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Dnia 2 kwietnia 2009 r. Komisja postanowita, zgadniart. 262 Traktatu ustanaviieggo Wspolnat
Europejsly, zaségna¢ opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoteego w sprawie

komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, YRaduropejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw ,Nowetnprstwo na rzecz
modernizacji uczelni: Forum UE na rzecz dialoguealiezi przedsgbiorstw”
COM(2009) 158 wersja ostateczna.

Sekcja Zatrudnienia, Polityki Spotecznej i Obywsteh, ktdrej powierzono przygotowanie prac
Komitetu w tej sprawie, przgfa swop opinig 15 padziernika 2009 r. Sprawozdawbyt Brendan
BURNS.

Na 458. sesji plenarnej w dniach 16-17 grudnia 20Q8osiedzenie z 17 grudnia) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny stosunkiem gtosow 60 do 12 -es6b wstrzymatlo siod gtosu — przy
nastpujaca opinie:

1. Zalecenia

1.1 EKES jest zdaniaze nie jest stuszne, by terminem ,uczelnie” dkaé wszystkie placowki
szkolnictwa wyszego, bez wzgtlu na ich nazw i status w poszczegdlnych fiswach
cztonkowskich. Promygp partnerstwo placowek szkolnictwa i#gyego i przedsbiorstw,
trzeba ocenig w ktérych dziedzinach partnerstwo takie jest atdipdnie, i pozostawi obu
stronom ustalenie, czy relacje partnerskieda nich obu korzystne. Dlategozt&KES
proponuje, by stosowatermin placowki szkolnictwa wgzego jako termin ogoélny
i w zwiazku z tym uwzgidni¢ go w nazwie forum.

1.2 Komunikat Komisji Europejskiej podobnie jak foruniEUha rzecz dialogu rgilzy uczelniami
/ placowkami szkolnictwa waszego a przedghiorstwami powinny koncentrowawa uwag;
na wspotpracy i dziataniu tam, gdzie jest to dekve. Wymaga to dobrej analizy
przeprowadzanej z wyprzedzeniem, zwlaszcza w kéaielkobecnego kryzysu, kiedy nie jest
jasne, czy przeddoiorstwa Ilda miaty maliwos¢ bezpdredniego inwestowania
w przysztych absolwentéw (w perspektywie diugoteromiej). Forum naley wykorzysta
w celu tworzenia diugoterminowego ogoélnego zairgeweania edukagji rozwojem rynku
pracy.

1.3 W tym kontekcie niezlgdne @ konsultacje z partnerami spotecznymi i przedstehmi
spoteczéastwa obywatelskiego. Zaangavanie s¢ we wspolprag z przedsibiorstwami
i tworzenie forum musi posiadasens i nie mze st& sig mechanizmem, ktérego wasto
ogranicza s zasadniczo do zbieraniaakszych funduszy na hieca dziatalng¢ uczelni. To
zaangaowanie i utworzenie forum nie me take sté& sig sposobem przyznania
przedsgbiorstwom ,zwierzchnictwa” nad placéwkami szkolmiet wyzszego.
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EKES opowiada si za partnerstwem uczelni i przeglsbrstw na roéwniejszych zasadach,
w ktérym obie strony bylyby zaghane do petnienia roli ,sity ngdowej” zmian, w ktére
obie strony wnosityby cenny wkiad oraz w ktérym yeranie uznawatyby swoje odmienne
cele i zadania spoteczne, a jedndore znajdowaly i wykorzystywaly te dziedziny
tematyczne i punkty styczne, w ktorych thiwa jest wspéiprac]a

Uczenie st przez catlezycie — naley przeprowadd badania déwiadczalne w celu
wyraznego okrélenia zada, jakie wykonywane sw przedsgbiorstwach, i okréi¢ wyniki,
zanim w ramach forum opracowane zostatele dotyczce ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Swiat biznesu musi wzt odpowiedzialné: za okrélenie wszelkich wynikéw, ma¢ na
uwadze bieace i potrzebne w przys&a dziatania w miejscu pracy oraz potrzeby w zakres
uczenia si pracownikow przez calgycie.

Nie mazna zapewni& dostpu do programOw uczeniaesprzez catezycie wylcznie tym,
ktorzy posiadaj juz wczeniejsze osigniecia akademickie lub zdobyli ju okreslone
kwalifikacje. Uczenie si przez catezycie musi opieréa sie na praktycznych potrzebach
pracownikéw i ich miejsca pracy. Wszelkie szkolenia miejscu pracy powinny
koncentrowa sie na wynikach. Zdobycie kwalifikacji nie powinno &dygtéwnym celem
uczenia si przez cateycie.

W biznesie nic nie jest w stanie zgst praktycznego diwiadczenia. Dlatego tew ramach
forum naley wysuwa propozycje dotycxce tego, w jaki sposéb przedstawiciéedowisk
akademickich maguzyska uwierzytelniajice praktyczne dwviadczenia w diych i matych
przedsgbiorstwach. Istnieje ju wiele dédwiadczéh w tej dziedzinie i naley analizowa
sprawdzone rozwrania.

Nalezy zaclgcat mate,srednie i mikroprzedsbiorstwa do aktywniejszego udziatu w forum.

W ramach dziaa forum naley korzysta z praktyczniejszej definicji ISP. Proponujemy
nastpujaca definicje:

Rodzaj przedsgbiorstwa Liczba pracownikow
Srednie <100

Mate <20

Mikro <5

Zob. opinia EKES-u z 4 listopada 2009 r. w sprawieiwersytetow dla Europy, sprawozdawca Joost VBRSEL
(ECO/BLS/256) oraz opinia z 26 lutego 2009 r. wasyie Wspétpraca i transfer wiedzy edizy dsrodkami badawczymi,
przemystem i 6P istotnym warunkiem innowac;ji”, sprawozdawca G&@LF (Dz.U. C 218 z 11.9.2009).
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Kontekst opinii

Ksztatcenie i szkolenie okfleno jako kluczowy czynnik do agjnigcia og6inych celéw
strategii lizbaskiej. Aby spoteczistwo europejskie mogto przetrivakonkurowa w nowej
globalnej gospodarce, jego obywatele musa® sie bardziej przedgbiorczy. Aby osigna¢

ten cel, nalgy zap¢ sie modernizag europejskich systemow ksztalcenia, a za kluczowy
czynnik w tym procesie uzhaole uczelni i przedgbiorstw.

Istnieja juz partnerstwa midzy duwzymi miedzynarodowymi przedabiorstwami a uczelniami,
miedzy organizacjami badawczymi a przethgdrstwami. Wspolne inicjatywy
technologiczne, europejskie platformy technologigznklastry badawcze oparte na
doskonatéci i nowo utworzony Europejski Instytut Innowacjirechnologii stanovgi dobre
przyktady nowych form wspolpracy i partnerstwa. $i@gty podobne stosunki eoizy
placéwkami szkolnictwa wiszego a mikroprzeddiiorstwami oraz matymi isrednimi
przedstbiorstwami (MSP) nie g jeszcze dostatecznie rozwite.

Aby poprawt stan wiedzy o zmieniggym sk swiecie wyzszej edukacji i roli pracownikéw
naukowych potrzebneasnowe kierunki bada Uczelniom przypisuje sikluczows role

w budowaniu europejskiego spoleageva opartego na wiedzy, jednak przeprowadzone
niedawno badania pokaayjze w miae wzrostu oczekiwa wobec uczelni, rognrowniez
naciski, ktore @izko jest im réwnoway¢: oczekuje si od uczelni wgkszej ilasci bada,
wiekszej konkurencyjniei i efektywndci kosztowej przy jednoczesnym uczeniuckgizej
liczby studentéw w bardziej profesjonalny sposohtrizymywaniu wysokich standardow
naukowych. Dlatego femisja uczelni staje siniejasna i § one zagrgone utrad swej roli

w tworzeniu i upowszechnianiu Wiecfzy

W komunikacie z maja 2006 roku w sprawie modernema szkolnictwa wg/szegg
stwierdzonoze swiat biznesu mee wnigé¢ wktad w zakresie:

— zaradzania: mana przeni& modele biznesowe doodowiska akademickiego;

- finansowania: przeddbiorstwa ma do odegrania potencjajnrole w finansowym
wsparciu zaréwno ksztatcenia jak i bapga

- programéw studiéw: studenci musmzysk& wyksztatcenie, ktore przygotuje ich do
obecnych i przysztych warunkéwrodowiska pracy; przedgiiorstwa musa zost&
zaangaowane w ten proces i powinny oferovtakie rodzaje praktyk, ktére pompg
studentom w przégiu ze studidw do pracy; naleréwniez zackecat przedstgbiorstwa do
delegowania swoich pracownikéw na dalsze doskoielerpodnoszenie kwalifikacji
w ciagu categaycia zawodowego.

Europejska Fundacja Naukowa (ESF) 20B#gher Education Looking Forward: An Agenda for &g ResearchJohn
Brennan, Jirgen Enders, Christine Musselin, Ulfiekchler i Jussi Valimaa.

Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskie,Realizacja programu modernizacji dla uniwergje edukacja,
badania naukowe i innowacje”, COM(2006) 208 wecsjtateczna z 10 maja 2006 r.
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W roku 2008 Komisja utworzyta forum uczelni i praethiorstw, ktore wspiera wspotprac
migdzy uczelniami a przeddiiorstwami, po to, aby pomoc uczelniom lepiej i tszigj
reagowa na potrzeby rynku oraz naygywat partnerstwa wykorzystage wiedz naukove

i technologicza.

W forum uczestniczyly instytucje szkolnictwa #ggzego, przedsbiorstwa, stowarzyszenia
przedsgbiorstw, parednicy oraz wiadze publiczne. Uitiwvito ono dyskusje i wymiag
sprawdzonych rozwrani oraz omoéwienie wspdlnych probleméw, a zakpozwolito
uczestnikom na wspdrprae nad maliwymi rozwiagzaniami.

Streszczenie wniosku Komisji

Komisja uznaje potrzeb lepszej wspoéipracy malzy uczelniami a przeddiiorstwami.
Dlatego te konieczne g $rodki na rzecz wspierania fistw cztonkowskich w ich wysitkach
w zakresie modernizacji systemow szkolnictwazsaego.

Cele omawianego komunikaty sastpujace:

— zebranie i podsumowanie dotychczasowych wniosképierwszego roku dziataldoi
Forum oraz z innych dzialaprowadzonych na szczeblu europejskim w odniesidpiu
wyzwan i przeszkdd utrudniagych wspétprag uczelni z przedsgbiorstwami; ten aspekt
prac jest opisany bardziej szczegétowo w dokumerodieczym stiab Komisji;

- sformutowanie propozycji dotygzych kolejnych etapéw prac Forum;

— sporadzenie zarysu konkretnych dalszych dza&uzacych wzmocnieniu wspotpracy
uczelni z przedgbiorstwami.

Gtoéwne wnioski z tego sprawozdania, ktére wptyia prace Forumashastpujace:

- rozwdj kultury przedsbiorczdci na uczelniach wymaga deghych zmian w sposobie
ich zaradzania i kierowania nimi;

— ksztalcenie w kierunku przegbiorczaci musi by kompleksowe i otwarte dla
wszystkich zainteresowanych studentéw wszystkigtdylin akademickich;

- do ksztalcenia w kierunku przegsiorczdgci uczelnie powinny angawa
przedsgbiorcow;

— profesorowie i nauczyciele powinni ndiedostp do szkolé w zakresie ksztalcenia
w kierunku przedsbiorczdci i otwarcia nawiat biznesu;

- uczelnie i publiczne placéwki badawcze powinny dyspva jasnymi,
diugoterminowymi strategiami zaidzania prawami wiasioi intelektualnej;

- nalezy skoncentrowésic na szczegolnych wyzwaniach sijch przed MP pragacymi
nawiazat partnerstwa z uczelniami;

— uczenie si przez cafezycie powinno sta sig integralnym elementem misji i strategii
uczelni;
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— doskonalenie i aktualizowanie umigjosci powinno by doceniane i uznawane na rynku
pracy i przez pracodawcow;

— oferta w zakresie uczeniazgirzez calezycie powinna b¥ opracowywana w partnerstwie
Z przedsibiorstwami — jej tworzeniemswiadczeniem nie magzajmowa sie wytacznie
uczelnie;

— warunki ramowe na poziomie krajowym i regionalnyownny sprzyj& zaangaowaniu
uczelni we wspotpracz przedsibiorstwami;

- wspotpraca uczelni z przedbiorstwami powinna by zakorzeniona w strategiach
poszczegoélnych instytucji; dla ich realizacji klogz znaczenie ma kierownictwo
i efektywne zargdzanie zasobami ludzkimi.

Aby utatwi¢ omawianie powyszych celéw, Komisja planuje wypasé forum UE na rzecz
dialogu uczelni i przedabiorstw w rozszerzanstruktue posiedzé plenarnych i seminariéw
tematycznych. Zaleca ¢sijego obecn& w internecie. Komisja zamierza tak wspierd
zaangaowanie wiadz regionalnych i krajowych oraz wktadlipootow spoza UE.

Na podstawie wynikébw Forum Komisja planuje rozpatiz form ustrukturyzowanych
partnerstw midzy uczelniami a przedgiiorstwami, zwtaszcza BP, oraz przeanalizowanie,
w jakim stopniu partnerstwa te mpgtrzymywa wsparcie w ramach programow unijnych.
Komisja zbada ponadto, czy zakres dialog&wiatem biznesu mogtby zostaozszerzony na
inne sektory edukacji i szkale

Ogolne uwagi i obserwacje EKES-u

EKES z zadowoleniem przyjmuje starania Komisji Eajskiej o popraw relacji midzy
placowkami szkolnictwa wiszego a przedghiorstwami. Niepokoi nas jednak fakie

w komunikacie niemal wykznie potwierdzono krytyk zamieszczan w poprzednich
dokumentach, a jedyne wnioski, jakie wysgioj to stwierdzenieze: ,mamy problem i trzeba
cos z tym zrobé¢”. Komitet jest jednak zaniepokojony tyme proponuic w komunikacie
pewne srodki ulepszajce wspolprag¢ miedzy placéwkami szkolnictwa wgzego

a przedsibiorstwami, Komisja przyjmuje podeje jednostronne, np.: ,uczelnie powinny
przyja¢ struktue zaradzania przedsbiorstw, utatwé bezpdredni udziat praktykéw w ich
dziataingci, a take wprowadzi ksztalcenie w dziedzinie przegsiorczasci itd.”
(zob. pkt 3.3).

EKES wyraa zaniepokojenie fakteme komunikat prezentuje zbyt akademickie pécej
a zaleceniagszbyt ogkdne i pozostawigjpole do interpretacji. kywanie terminu ,uczelnie”
do okrélenia wszystkich placéwek szkolnictwa #gzego, bez wzgtlu na ich nazwi status
w poszczegolnych patwach czlonkowskich, powoduje niejascio R&ne placowki
szkolnictwa wyszego oferyj rézne ustugi dla przedshiorstw. Placéwki specjalizage si
w szkoleniu opartym na kompetencjach ofgrugatem inne produkty fi placowki
koncentrujce st na zagciach opartych na wiedzy. Przykladowo, zasadnitankcja
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klasycznych uczelni, na ktorych domiaujauki humanistyczne i spoleczne oraz badania
podstawowe, jest budowanie wiedzy i utrzymywanagtokci kulturowe;j.

Wieksza¢ przedsgbiorcow przyjmuje tradycyjny podziat na uczelnignne formy dalszego
ksztalcenia. Oczekyj ze uczelnie ksztal¢i beda swoich studentéw w taki sposobe
absolwenci wykazywa sie beda glkebokim zrozumieniem studiowanych przedmiotow.
Postrzegaj zdobyte stopnie naukowe raczej jako wskazanie npEkl niz Swiadectwo
kompetencji; jednoczeie oczekuj, ze kwalifikacje zawodowe i zdobyte w instytucjach
ksztatcenia wyszego wskazgj na kompetencje w wykonywaniu zadaOmawiany
komunikat i towarzyszcy mu dokument roboczy st Komisji nie pomagajw wyjasnieniu
zadnego z tych zagadiie

EKES maswiadoma¢ problemow zwizanych z tzw. komercjalizacpczelni. Uwaamy, ze
przejmowanie proceséw i procedur nauczania z UPAzerzucanie ich na grunt europejski
nie zda egzaminu. Europejskie uczelnie musnalegé¢ nowe sposoby angewania
przedstbiorstw i poprawiania oferowanych ustug, kwalifikat rezultatow, co nie mie
szkodzt ich zdolndgci prowadzenia badgapodstawowych, ktéra ma kapitalne znaczenie dla
dalszej obecni@i Unii wsrdd swiatowej konkurencji.

W obecnym klimacie gospodarczym wszystkie europejpkacowki szkolnictwa wiszego
sa zmuszone do wkszego ,hastawienia gina klienta” i wikszej swiadomaci kosztéw

i korzysci, jakie przynosz spoteczéstwu. Forum uczelni i przeddiiorstw powinno by
idealnym partnerem pomageym placéwkom szkolnictwa wgzego wejéc w te nowa role.
Pojecie ,klienta” trzeba jednak definiowai to z punktu widzenia interesu ogolnego,
pracodawcow i poszczegolnych studentow.

Zmiany priorytetow spowodujskutki finansowe dla uczelni. Nale starannie rozwac,

w jakim stopniu rynek mie okrdla¢ priorytety akademickie; stanowi to kluczowy czykni
Koncentrowanie s wytacznie na konkurencyjsoi i orientacji na biznes jako
bezwzgédnych standardach m® migdzy innymi doprowad#i do ograniczenia programéw
i zakresu bada Tendencja ta znajduje odzwierciedlenie w obseraroun na catyngwiecie
upadku klasycznych dyscyplin. Proces*taie ogranicza sitylko do nauk humanistycznych,
ale wystpuje réwnie w klasycznych dyscyplinach naudcistych jak chemia, fizyka
i matematyka oraz w ekonomii i innych naukach spmigch.

W komunikacie Komisji stwierdzonaze gtéwnym celem wszystkich zal@écgest to, aby
uczynic z uczelni europejskich ,gtéwinsite nap;dows realizacji ambicji Europy, pragoej
stat sig w skaliswiatowe]j czotova gospodark i spoteczastwem opartym na wiedzy”. Mimo
iz maze sk to wydawé godnym pochwaty, niepokdj budzi fakse jedynie uczelnie zostaty
okreslone jako ,sita napdowa”. EKES wolatby, aby partnerstwo gqdzy przedsibiorstwami

Wilshire, Bruce. 1990. The Moral Collapse of theikérsity: Professionalism, Purity and Alienatiédbany: State University of
New York Press; Readings, Bill. 1996. The UnivgrgitRuins. Cambridge, Harvard University Press.
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a uczelniami funkcjonowato na réwnych prawach, Wpjeostrony uznawaly swoje silne
i stabe strony i byly rownoprawnymi sitami r@glowymi zmian; przedsbiorstwa wnoszc
doswiadczenia praktyczne i znajodtorynku, a uczelnie t& i wsparcie intelektualne.
EKES przypomina jednakze ,sita nagdowa realizacji ambicji Europy” jest take szereg
innych czynnikéw, a nie tylko przedbiorstwa i placéwki szkolnictwa wgzego. Ambicje te
trzeba postrzegaw kontelécie wielu r&nych polityk UE i pastw cztonkowskich,
a zwtaszcza na tle spotecznego wsparcia dla keriiate rozwazywania kwestii bezrobocia.

4.8 EKES uznaje potrzeb dopasowania nauczanych ste do maliwosci zatrudnienia
i z zadowoleniem przyjmuje fakke w dokumencie roboczym nawuje st do ,wynikow”
(5.2/5.2.3/5.5.5). W dalszymagju uwaa jednakze nie powinno stanowito wylacznej roli
uczelni. Wyraa jednak obawy zwrane z tym, kto i w jaki sposoledrie definiowat te
wyniki, oraz jak dopasowaksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz kwalifikazggvodowe
do ostatecznej matrycy ksztatcenia i kwalifikacfi poziomie akademickim i na poziomie
zawodowym. Naszym zdaniem okenie wynikbw ma zasadnicze znaczenie dla
dopasowania kwalifikacji uzyskiwanych w procesikadenia do potrzeb pracodawcow,
zwhlaszcza z MP i mikroprzedsibiorstw; uwaamy jednak,ze ze wzgidu na dtugéc
procesu szkolenia i wobec zmielaob niezharmonizowanych europejskich rynkéw pracy
trudno kedzie osiagna¢ zbieznosé szkolé z potrzebami miejsc pracy w przegsprstwach.
Jeli chodzi o dziedziny blisko zwrane z rzeczywistoia gospodarcg to z uwagi na
zmiany zachode w gospodarce uczelnie maseagowa na jej aktualne wymagania
wobec studentéw i absolwentow i przekazyva odpowiedm wiedz teoretycza.

4.9 Uczenie si przez catezycie ma znaczenie dla przegsorstw i obywateli, jednak
w komunikacie nie poruszono kwestii rownego dpst Stanowi to poway problem,
zwlaszcza w odniesieniu do tych obywateli, ktérzye nposiadaj wyksztalcenia
uniwersyteckiego. Oczywiste jesk jesli nie bedzie szczegotowych zalegete osoby, ktére
posiadaj juz wyksztatcenie uniwersyteckie, uzyskajiccej wsparcia i szkofe a te, ktére
nie posiadaj wyksztalcenia uniwersyteckiego, nie zdetajtaczye sie w $rodowisko
uniwersyteckie lub programy uczenia przez cateyycie opracowywane na uniwersytetach.

4.10 Propozycje wydaj sic opier& na zalaeniu, ze Komisja lgdzie w stanie oki&i¢ obszary
niedoborow kwalifikacji wydcznie na podstawie spotka pracodawcami srodowiskiem
uniwersyteckim. Zakrawa to na ir@nize nalegajc na rozwdj badanaukowych, unika si
zalecenia zastosowania jakichkolwiek instrumentéaddwczych w celu doktadnego
zlokalizowania niedoboréw kwalifikacji i zaplanowansystemu ksztalcenia i szkolenia,
ktory pozwolitby zniwelowé te niedobory. Poprzez tworzenie na uczelniachytnsfi
(np. stowarzyszg we wspotpracy z diymi przedstbiorstwami, mana byloby okréli¢
praktyczne zapotrzebowanie gospodarki na kwalifikabsolwentow, tak aby odpowiadaty
one lepiej jej wymogom. Ponadto instytucje takieghgby wspieré pasrednictwo pomidzy
absolwentami a przeagiiorstwami.
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Te merytoryczne brakiasszczegolnie istotne w odniesieniu do uczeniapsiez catezycie.
Nalezaloby przeprowadzi badania déwiadczalne, aby ok&#¢, jakie zadania &
wykonywane w przedsbiorstwach i jakie zadania nakdoby wykonywa. Po okréleniu
tych zada nalealoby zidentyfikowdé szkolenia i nabywane w konsekwencji kwalifikacje
potrzebne do realizacji ollenych wynikéw. Ze wzgidu na praktyczne aspekty okliania
wynikow przedsibiorstw niezledne jest, aby przeddiiorstwa odegraly rel w procesie
opracowywania |1 okrdania tych celéw. Najwmiejsze Rkdzie informowanie
zainteresowanych. Przyktadowosljeviadomo,ze w jakim sektorze wyspuje silny popyt
na pracownikéw, tak jak w zawodach zmanych z morzem, nalatoby informowa
potencjalnych ,studentow” o uczelniach (krajowycheuropejskich), ktére ueztych
zawodoéw, bardzo zédicowanych i czasami wymagaych bardzo wysokich kwalifikaciji.

W punkcie 2 komunikatu Komisji stwierdza esi ze: ,WspoOtpraca uczelni
Z przedsibiorstwami oznacza powianie dwoéchsrodowisk ré&niacych st wyraznie kultum,
wartasciami i misp”. Nastpnie szczegétowo omawiagséposoby nawazywania partnerstwa
migdzy tymi dwomasrodowiskami i przyznajeze: ,poziom wspoéitpracy w przypadku
poszczegolnych krajow, uczelni i dyscyplin akadedals pozostaje bardzo zndicowany.
Ponadto wspétpraca ta ma jak do tej pory ogranigzeptyw na kultug zarzdzania
i organizacji w obu sektorach. Ogolnouczelnianatetie wspotpracy z przegbiorstwami
wprowadzito jak do tej pory niewiele placoéwek akamigkich, skupionych w nielicznych
paistwach czionkowskich”.

Stwierdzenie to oddaje w pigutce jeden z gtownyabbfemdéw w stosunkach rdzy
uczelniami a przedgbiorstwami, tj.ze wiele tradycyjnych uczelni nie probuje zrozuénie
kultury, wartgci i motywacjiswiata biznesu (lub robi to w niewielkim stopniuwwaza, ze to
przedstbiorstwa a nie uczelnie powinny zmiefiiawoje poddicie. Prawdziwa wspotpraca
wymaga, by przedstawiciele przegtsorstw uwzgédniali specyficza role uniwersytetéw
iich innego rodzaju odpowiedzialfio wobec spoteczestwa, a take fakt, ze placowki
szkolnictwa wyszego wywieraj korzystny wplyw na przeddiiorstwa przede wszystkim
droga posredna. Dopdki nie rozwaze sk tego problemu wszelkie zalecenia dotge
wspotpracy uczelni z przedsiorstwami lgda mialy raczej niewielk wartasc.

Stwierdzenie to podkée réwniez problem polegagy na tym, ze obecnie uczelnie
wspOtpracyy gtdwnie z daymi, czesto medzynarodowymi firmami o udokumentowanej,
sprawdzonej pod wzgllem ekonomicznym i spotecznym przesetoNasuwa si pytanie —
jaka nadzieg na wywieranie wptywu na uczelnie mapate,srednie i mikroprzedsbiorstwa,
jezeli wplyw duwzych przedsibiorstw byt jak dodd tak niewielki? Do tego problemu
nawigzano w punkcie 3.3: ,Naky skoncentrowési¢ na szczeg6lnych wyzwaniach gmjch
przed matymi isrednimi przedsbiorstwami (MSP) pragmcymi nawhzaé partnerstwa
z uczelniami”. Brak jednak praktycznych wskazéwelkdo rzeczonych wyzwiai mozliwych
rozwigzan.
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W dokumencie brakuje jasnej definicji matychsiednich przedsbiorstw. Termin ten
wystepuje dziewgé razy w komunikacie, dziegi razy w ocenie skutkéw i 76 razy
w dokumencie roboczym, jednak odnosi sigélne wraenie, ze w dokumentach Komisji
mowa jest nie o malych przedsiorstwach, lecz raczej o takich, ktore zatrudniajzeszto
200 os6b i posiadajobroty rzdu przeszio 10 min EUR. Komisja Europejskagwa obecnie
nastpujacej definicji MSP:

Rodzaj przedsgbiorstwa | Liczba pracownikow  Obrot roczny Rocznmalbilansowa

Srednie < 250 50 min EUR lul 43 min EUR

Mate

<50 10 min EUR lub) 10 min EUR

Mikro

<10 2 min EUR lub 2 min EUR

4.16

4.17

4.18

Definicja ta nie pomaga w identyfikacji matychirednich przedsbiorstw przez placowki

szkolnictwa wyszego lub forum, zwlaszczaslieuzywaja one kryterium rocznego obrotu.
Naszym zdaniem korzystanie z obecnej definicBPMstanowi utrudnienie w identyfikacji
partneréw biznesowych. Dlategozt@azadana bytaby prostsza, odzwierciedta realia

definicja MSP.

Nalezy doktadnie przeanalizowa i skonkretyzow& nawhzanie do ,krzewienia
przedsgbiorczaci” w catym systemie ksztatcenia. Niepokoi nas bawito,ze forum mae
nie stanowé wilasciwego miejsca do omawiania tak szerokiego zagadmiePotrzeba
rozwijania przez dzieci ich kreatywém i innych cech, ktére doa mogly wykorzysta
w przysztym zyciu zawodowym, oraz potrzeba okazywania przgugiczaci przez
dorostych w pracy (np. uczenie girzez calerycie) stanowd dwa odebne zagadnienia.

Istnieje obawaze ,przedsgbiorcza¢” staje s¢ nowym koniunkturalnym sloganem w sferze
wyzszego wyksztatcenia. Uczelnie posiadajewatpliwie role do odegrania w promowaniu
i rozwijaniu bardziej przeddbiorczych postaw, jednak ostatnimi czasyertd poszerzono
o ksztalcenie studentow na przetgrcow. Cytupc Swiatowe Forum Gospodarcze
(Ksztatcenie kolejnej fali przeddiiorcow, kwiecié 2009 r.): ,Wkksza¢ tego, co styszymy
na temat przedsdbiorczdci, to nieprawda. Przedgiorczas¢ nie jest magi, nie jest
tajemni@ i nie ma nic wspolnego z genami. Jest pgwdyscyplirg, i jak kazdej dyscypliny,
mozna st jej nauczy’. Uwazamy, ze ta niedawna zmiana w postgjl pewnych uczelni jest
zasadniczo kbina. Uczelnie maguczy wykonywania zadazwiazanych z biznesem, takich
jak kskgowaos¢, marketing i sposobOow zadzania, jednak nikt, nawet nauczyciele
akademiccy, nie jest w stanie nau€dudzi jak ocenié i podejmowad ryzyko finansowe

i osobiste, ktére jate czsto zaprzecza wszelkim logicznym argumentom.

EKES odsyla do swej opinii w sprawie partnerstwadzy instytucjami edukacyjnymi
apracodawcarﬁi w ktorej take sformutowal szereg zalecedotyczicych omawianej
tematyki.

Opinia EKES-u przyjta w dn. 24 marca 2009 r., sprawozdawca Henri MABB$Dz.U C 228, z 22.9.2009).
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Uwagi dotyczce dokumentu roboczego

EKES wyraa zaniepokojenie tynve dokument roboczy, do ktérego odnosi lsbmunikat
(w punkcie 2), wnosi niewiele ponad to, co zostadaviedziane w gtéwnym komunikacie.
Pogkbia on jedynie zamieszanie przez toe zawiera tezy zgota bez poparcia lub
z niewielkim poparciem dla wysuwanych wnioskow.

Wyraznie wid&, ze dokument roboczy napisano z perspektywy akadésniackym, co mog
zysk& uczelnie w kontaktach z przegsiorstwami. Nie dotyczy to nas, poniewaie
stanowi to wywaonego pogidu na to, czym powinno zajmowaie forum. Rozrénienie
migdzy uczelniami, instytucjami dalszego ksztatcenimnymi csrodkami szkolenia jest
réwniez niezwykle metne i nie wiadomo, czy sugerujez,saby wszystkie uczelnie statyesi
osrodkami szkolenia, czy aby wszystkigadki szkolenia staty siuczelniami.

Zdaniem EKES-u dokument roboczy stanowi zaprzepasg®kazg; nie oferuje on szerszej
perspektywy z punktu widzenia przegsorstw ani nie porusza specyficznych problemow
MSP.

Bruksela, 17 grudnia 2009 r.

Przewodnicacy
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

Mario SEPI

UWAGA: Zakcznik na nagpnej stronie
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Zakacznik
do opinii
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Nastpujaca poprawka, ktéra uzyskata poparcie co najmndrjggczwartej oddanych gtoséw, zostata
odrzucona w trakcie debaty (art. 54 ust. 3 regulamewrgtrznego):

Punkt 1.2
Zmieni

KemunikatKemisji—Europejskiejpodebniejak—ferdrorum UE na rzecz dialogu ralzy
uczelniami/placowkami szkolnictwa isgego a przedgdiiorstwami _powinno pewinny
koncentrowd swy uwag: na wspotpracy i dzialanivtam—gdziejest-todstevena poziomie
ksztalcenia licencjackiego i magisterskiego (dypldiniczenia studiéw pierwszego stopnia,
stopie: magistra, licencjat w zakresie nasigistych). Dopiero po zdobyciu §fleiadczenia w

tej d2|ed2|n|e forumdni2|e mogto omc SwWy Wspoipraa inne instytucje edukacvmWymaga

Wynik glosowania

Za: 27
Przeciw: 49
Wstrzymato s 7
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