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W pismie z dnia 27 czerwca 2008 r. Ministerstwo Sprawgrgaicznych i Europejskich Republiki
Czeskiej, w zwizku ze zbliajaca sie czesly prezydenci Unii Europejskiej, zwrdécito si do
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego mapvanie opinii rozpoznawczej w sprawie

partner stwa miedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami.

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Obywatelstktorej powierzono przygotowanie prac
Komitetu w tej sprawie, przgfa swop opinig 10 marca 2009 r. Sprawozdawmyt Henri MALOSSE,
wspotsprawozdawcCristian PIRVULESCU.

Na 452. sesji plenarnej w dniach 24-25 marca 20QBosiedzenie z 24 marca) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny stosunkiem gtoséw 160 dolll -es6b wstrzymato siod gtosu — przyt

nastpujaca opinie:

1. Streszczenie i zalecenia

1.1 W odpowiedzi na wniosek prezydencji czeskiej skieaoy do EKES-u, w niniejszej opinii
rozpoznawczej pavieconej stosunkom railzy pracodawcami a instytucjami edukacyjnymi
zawarto zalecenia zarowno dla przebsirstw, stowarzysze przedstbiorstw, wszelkich
réznorodnych instytucji edukacyjnych, jak i dla UE pnaakrélono perspektywy otwarcia
dialogu spotecznego i dialogu obywatelskiego z \sHdgni zainteresowanymi instytucjami
i strukturami.

1.2 Przyjte podejcie oparte jest na napujacych elementach:

— sytuacja kryzysowa, ktora stawia przed Earopwe wyzwania zewgtrzne i wewrtrzne
i ktéra przejawia siw gospodarce realnej zamykaniem i restrukturyzacjedsgbiorstw
oraz znacznym wzrostem bezrobocia;

— istnienie tendencji strukturalnych o silnym oddgvedniu spoleczno-gospodarczym,
w tym m.in. starzenie siludnaici, wefgcie do $§wiatowej konkurencji nowych ped
gospodarczych, rozwdéj nowych technologii wymagggh statego dostosowywania si
i przewidywania nowych umiejnosci;

- potrzeby oséb i grup namnych na wykluczenie; stabsze grupy lsardziej narzone
w czasie kryzysu; partnerstwa powinny¢hyzynnikiem wekszej sprawiedliwgci dzigki
projektom utatwiggcym integragi zawodows kobiet, miodziey, mniejszéci, oséb
niepetnosprawnych i starszych.
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1.3 Przedstawiono wiele priorytetowych elementéw mekogicznych:

— kultura partnerstwa uwzglniapca poszanowanie zdic w zakresie podstawowych
zada przedstbiorstw i instytucji edukacyjnych;

— stan ogolny stosunkéw i partnerstw ediy instytucjami  edukacyjnymi
a przedsibiorstwami, ktéry pozostawia wiele dayczenia — poza szkolnictwem
technicznym i zawodowym — wobec braku nigdtyychsrodkow i wizji strategiczney;

— konieczné¢ znalezienia wkciwej rownowagi mgdzy podejciem odgoérnym i oddolnym
we wszystkich inicjatywach, ktére powinnydgodgte;

— znaczenie kontaktdw osobistych dla skutecznegocfonkwania partnerstwa;

— konieczng¢ calasciowego traktowania problematyki szeroko g¢tego partnerstwa
miedzy instytucjami edukacyjnymi (uniwersytety, ksetalie zawodowe, szkoty itp.)
a pracodawcami (sektor prywatny i publiczny, organje pozargowe itp.) w ramach
podegcia trojpoziomowego:

e szkolnictwo podstawowedrednie i wysze;
» szkolenie zawodowe — pagtkowe i ustawiczne;
» ksztalcenie inynierskie i techniczne, innowacja i badania naukowe

- szczegblne wysitki na rzecz sektoréw zawodowych BPM gdy: ta kategoria
przedsgbiorstw stanowi — dzki swej elastycznici — gtéwne zrodio zatrudnienia
w dobie kryzysu i odgrywa istodnrole w rozwijaniu ducha przeddiorczaci
i kreatywndci;

— rola organizacji pracodawcow, zwgkow zawodowych i organizacji spoteéséva
obywatelskiego w utatwianiu realizacji projektovsynergii celem wspierania trwatych
i dynamicznych inicjatyw i struktur.

Podejcie ogolne, w kontekcie konkurencji, na rzecz modelu wspolpracy midzy
wszystkimi zainteresowanymi podmiotami

14 EKES proponuje stworzenie na szczeblu europejskowyoh ram partnerstwa guzy
instytucjami edukacyjnymi a przeesiorstvami w celu wykorzystania atutéw wymiaru
europejskiego oraz na rzecz ppst spoteczéstwa. EKES zaleca uruchomienie procesu
europejskiego, ktory mogiby przyj nazwe ,procesu praskiego” w zwiku z konferengj na
temat partnerstwa rdzy instytucjami edukacyjnymi a przeglsiorstwami, ktéra odfmizie sé
w Pradze w dniach 6 i 7 kwietnia br. z inicjatywsepydenciji czeskiej. Proces ten mogtby
przybra forme dos¢ szerokich europejskich ram odniesienia ulimgajacych podmiotom
w terenie podejmowanie innowacyjnych dziatea szczeblu lokalnym i krajowym, takich jak:

— apelowanie do petw czionkowskich i innych wiladz publicznych o ogjél wieksze
zaangaowanie na rzecz szkolnictwa, a w szczegéthna rzecz omawianych partnerstw,
tak aby odpowiednio zareagotvana kryzys gospodarczy oraz na utrzymcej sk
trudnaici na rynku pracy;

— zaclecanie przedsbiorstw i instytucji edukacyjnych do zaangwania st w te
partnerstwa, z zastosowaniem innowacyjnych razaii co do formy i tréci;
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— organizowanie wymiany wzorcowych rozman i stworzenie ram technicznych
i finansowych pozwalafych na testowanie, ocgrn rozpowszechnianie inicjatyw na
ptaszczynie europejskiej;

— rozwijanie wspolnych projektéw (wspdélne ramy odieesa dla dyploméw, sieci szkot
i inicjatyw, szkolenie nauczycieli, sienediatoréw);

— promowanie programéw zadanej z mobilnécia wymiany nauczycieli, uczniow, szkét
i organizacji pracodawcéw.

EKES sugeruje, by wspomniany proces byt finansowdnyroku 2013 z europejskich
funduszy strukturalnych oraz w ramach istgigrh programéw (Leonardo, Grundtvig,
Erasmus dla studentow, dla mlodzieuczcej sk zawodu, dla os6b zakladajych firmy
itd.), dostosowanych odpowiednio w migpotrzeb. Z funduszy strukturalnych gma by
finansow& zwilaszcza szkolenie pagkowe. Po roku 2013 nioa by zaproponowa
uzupetniagcy program szczegotowy.

Niezbedny  charakter partnerstwa  miedzy  §rodowiskiem  przedskbiorstw
a srodowiskiem szkolnictwa i jego potencjat

Na calym terytorium europejskim rozwdéj i jako zycia @ w znacznym stopniu
uwarunkowane poziomem Kkultury i nauki, ktére z kokaleza od jakdci systeméw
nauczania. Naly podkréli¢, ze partnerstwo mdzy przedsibiorstwami a instytucjami
edukacyjnymi w Europie narane jest na istotne problemy zwane z nagpujacymi

kwestiami:

— na plaszczinie spolecznej — ze znacznym wzrostem zapotrzebavanwiedz;

— na plaszczgnie gospodarczej — z gwattownym zkézeniem s liczby przedmiotéw do
nauczania w celu zaspokojenia potrzeb gospodarki;

— na plaszczgnie kulturowej — z coraz bardziej zlanymi potrzebami zvgzanymi
Z propagowaniem waloréw wielokulturoba.

Partnerstwo powinno réwnieiwzgkdniac:

— powszechne prawo do ksztatcenia i edukacji, a ggimee do jak najwyszego poziomu
wiedzy ogolnej, w tym naukegykow i wspotczesnych technik komunikacyjnych;

— walke z wszelkimi formami wykluczenia i dyskryminacji, takze poszanowanie
réznorodndci we wszystkich formach;

— inicjatywe i kreatywnd@¢ oraz wszystkie pozytywne wakt zwiazane z ide tworzenia
bogactwa i z przedddiorczacia;

— poswiecenie specjalnej uwagi przypadkom indywidualnyntgzegodlnie w okrdonych
grupach ludngci.

Tradycyjnie w Europie prowadzono dlugoterminowe gomazowanie potrzebnych
umiefgtnosci. Jednake w szybko zmieniagej sk zglobalizowanej gospodarce konieczna jest
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scislejsza wspoOlpraca rglzy systemem szkolnictwa a przedisorstwami w zakresie
okreslania potrzeb przemysiu, a zwlaszcz&MM— zardwno potrzeb bigcych, jak i tych,
ktore pojawd, sie w nieodlegtej przyszkei.

Od dawna odnotowujegsbardzo pozytywne dwiadczenia w zakresie ksztalcenia technicznego,
na poziomiesrednim i wyzszym, w ramach partnerstw, ktére uihwiaj a jegoscisly zwiazek ze
srodowiskiem gospodarczym poprzezzné umowy — formalne inieformalne — akice,
dwukierunkowo, instytucje edukacyjne i przetdsirstwa. Poza wzorcowymi rozygianiami,
zauwaalnymi niemal wsgdzie, istnieje silne gkenie, by w poszanowaniu kompetencjidiey ze
stron — w tym uprawnfeplacéwek éwiatowych do w petni niezateego wydawania dyploméw

— budowé trwale stosunki partnerskie celem tworzenia syipergczenia potencjatu

i umiejetnosci, tak aby wspdlnie zaspokéjpotrzeby spoteczne i gospodarcze.

Przedsgbiorstwa i instytucje edukacyjneaty rzecz jasna do realizacji innych celow, ale
rozwijanie wymiany informaciji, partnerstw i wspobiyprojektow meae przynost im korzysci
utatwiajace skuteczniejsze wykonywanie ich zadad lat, a nawet wiekbéw, w wielu
paistwach czionkowskich funkcjorwjsystemy naprzemiennej nauki w szkole i przyuczania
zawodowego, w ramach ktorych nauka odbywavsiszkole i w przedsbiorstwie (system
dwutorowy w Niemczech, przyuczanie do zawodu wenéjra- apprentissage, czy w Wielkiej
Brytanii —apprenticeships, itp.). Takie naprzemienne systemy nauki wykazmjaczm wartcsé
dodarn, wynikajaca ze statych, ustrukturyzowanych i zintegrowanyctirgastw.

W idealnej sytuacji przedddiorstwo wnosi znajomig potrzeb rynku, zaréwno bigcych, jak
i przysztych, dajc w ten sposéb nitiwos¢ lepszego ukierunkowania oferty edukacyjnej
i szkoleniowej. Posiada wieglpraktyczn, kompetencje zawodowstiodki techniczne.

Natomiast w dziedzinie szkolnictwa ngstije gromadzenie wiedzy technicznej i naukowej,
ktora mae zostd praktycznie wykorzystana poprzez przygotowanie dpiatania
w $rodowisku pracy, rozwoj nowych oferfdiezek podnoszenia kwalifikacji.

Wyzwania dla przedskbiorstw i instytucji edukacyjnych

Pomimo licznych pozytywnych dwiadczé liczba inicjatyw w zakresie partnerstw guzy
instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami jest naslalomna; ograniczajsic one do
szkolnictwa technicznego i zawodowego. Wobec kmyzg®spodarczego wykorzystanie
potencjatu tego partnerstwa jest nigdie, gdy najwaniejszymi warunkami skutecznej
naprawy gospodarki jest ksztatcenie lepiej odpowjige potrzebom rynku pracy oraz lepsze
wykorzystanie umietnosci i zasobow ludzkich w przedsiiorstwach.

Ramy tego nowego partnerstwa europejskiego mpszybierg oczywiscie rne ksztalty.
Musz one obejmowaw zr&znicowany sposob odpowiednich partneréw:

— na ptaszczgnie lokalnej — przedsbiorstwo z instytucjami edukacyjnymi i wladzami
lokalnymi;
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— stowarzyszenia przedbiorcoéw, partnerOw spotecznych, struktury szkolmiti inne
podmioty spoteczestwa obywatelskiego — powinni oni pobudztakie partnerstwa
lokalne i zapewni@im ustrukturyzowane ramy;

— na plaszczgnie europejskiej — Komisja Europejska, zdueuropejskie organizacje
przedsgbiorcow i pracownikdw oraz pozostale podmioty spo#stwa obywatelskiego,
a takee, rzecz jasna, #dy europejskie, aby nadadtemu partnerstwu wymiar europejski
obejmupcy 27 pastw cztonkowskich.

Instytucje edukacyjne i przedbiorstwa, a zwlaszcza organizacje, ktore je reprege
ponosza wspllnie odpowiedzialrsd za opracowaniesciezek ksztatcenia i oferty
szkoleniowej.

Przedstbiorstwo musi pozyska bardzo réne kompetencije w wielu wymiarach, ktére
warunkug lub wptywap na jego organizagj funkcjonowanie i dziatalrié gospodarcg a wkc

w zakresie przemian technologicznych, internacjpagji i nowych technologii.
Przedsgtbiorstwo musi z jednej strony znateosoby o odpowiednich kompetencjach na rynku
pracy, a z drugiej strony — zapewkiwalifikacje swoim pracownikom, osobom spragaym
funkcje kierownicze i osobom, ktéreda sprawowaly takie funkcje w przyszt, pod kitem
wymogow zawodowych. Pracownicy ézatop w obliczu konieczréri rozwijania wiasnego
potencjatu zatrudnienia i potwierdzania zdobytyelakfikacji dyplomami o uznanej wartoi
zaréwno w ramach przegbiorstwa, jak i na rynku pracy.

Dynamika zmian w szkolnictwie europejskim jest wiyig zdominowana przez dwa
zjawiska: upowszechnienie i zmiicowanie ksztalcenia. Szybki wzrost liczby ucznidéw
i studentbw w ostatnich dziesioleciach doprowadzit réwnocgde do wyranej
dywersyfikacji ucacych sg (struktura wiekowa, wcZaiejsza edukacja, pochodzenie
spoteczne itp.), ktéra z kolei doprowadzita do lemzndci opracowania dostosowanych
i specyficznych metod pracy.

Mimo obecnych trudriei, potencjat wspdipracy jest maksymalny. Na obetngtapie
rozpatrywania tej kwestii trzy aspekty wymagppprawy.

Obecnie bolénie odczuwany jest brak wykwalifikowanych pracowduk w takich
sektorach jak ustugi dla ludéad, budownictwo, gastronomia i hotelarstwo itd. kdeenie
techniczne izawodowe ezto shiylo za punkt odniesienia dla wspotpracy edry
przedsgbiorstwami a instytucjami edukacyjnymi na ptaszeeg lokalnej. W wielu krajach
tego typu ksztalcenie popadio w zapomnienie i rielgt s1dza, ze upowszechnianie i
zjawiska niepewndzi i wykluczenia w naszych spotedmtwach jest bezgoednio z tym
zwiazane. Wspolna odpowiedziaktoprzedstbiorstw i instytucji edukacyjnych polega na
poprawie perspektyw rozwoju zawodowego (ptace, @waitp.), na podnoszeniu rangi
zawodOw i rzemiosta przy jednoczesnym zapewnieniysokiej jakdci nauczania
obejmupcego znacznczes¢ wiedzy ogolne;.
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3.6.2 Ciaglos¢ i szybka¢ rytmdéw zmian wymagajnieustannej aktualizacji wynikow, ksztatcenia
ustawicznego, ponownego uczenia sutrzymywania poziomu kompetencji i kwalifikacji
zawodowych. Uczeniegprzez cateycie staje si zatem obecnie powszeehkonieczndcia
i w zwiazku z tym stanowi doskorgtokazg do nawizywania partnerstw raizy
pracodawcami a instytucjami edukacyjnymi.

3.6.3 Pomijapc wyjatkowe przypadki instytucje edukacyjne w znacznegrmze pozostajnieznane
wickszdici przedsgbiorstw, zwlaszcza NP. Tymczasem to wiaie w MSP mae
wystepowat potrzeba wszechstronnego szkolenia.

Najlepsz metod, bytoby lepsze wiczenie pracodawcow w szkolenie nauczycieli dgpch
udziat w procesie rozwijania uméigposci zawodowych. Ponadto nadoby ksztatat
mediatorow celem inicjowania i sprawnego funkcjoaaig stosunkoéw partnerskich.

4, Ku  europejskim ramom  stosunkow  medzy  $rodowiskiem  szkolnictwa
a przedskebiorstwami

Okresy wielu nowych wyzwg kryzysu i duego wzrostu bezrobocia wymagayickszego
niz zwykle zaangswania na rzecz ksztalcenia, ale Zwmkszybkiego przewidywania
i oceniania przysztych potrzeb w zakresie untiegci oraz zaradzania nimi, jak stwierdzita
Komisja Europejska w swym komunikacie ,Nowe urgiepsci w nowych miejscach pracy”.
Konieczne jest w zwizku z tym wykorzystanie w tej dziedzinie istnigjch maliwosci,
w tym funduszy strukturalnych, oraz opracowanie yawform dziatania na lata 2014—-2020.

4.1 W latach 80. powstata jednolita &ieuropejska (program COMETT) zdolna do skutecznego
organizowania co roku tygy projektow wymiany ponadnarodowej gdzy srodowiskiem
przemystu a uczelniami wgzymi, w tym intensywnych kurséw szkoleniowych maipmie
zaawansowanym. Zarowno §l jak i jaka¢ oferty szkoleniowej na poziomie
zaawansowanym poprawitagsina catym terytorium europejskim, przyczyaijsie w ten
sposob do zwkszenia konkurencyjroi europejskiej, éwiadomienia sobie i zrozumienia
korzyéci ptynacych ze wspolpracy rgilzy uczelniami wyszymi a przedsbiorstwami.
Niektore elementy programu COMETT zostaty wykorapst w programie Leonardo da
Vinci, lecz jego specyfika i potencjat sieci powgta w jego ramach zniksy.

4.2 Proces bol oriski

4.2.1 Tworzenie europejskiego obszaru szkolnictwazszggo rozpocge pod nazw ,procesu
boloaskiego” w 1999 r. przez ministrow edukacji i przeagcieli srodowisk akademickich
z 29 krajow doprowadzito do wmej reformy, ktora obejmuje oficjalnie 46 krajow
cztonkowskich Rady Europy.

4.2.2 Celem procesu jest stworzenie europejskiego obdzatatcenia, przede wszystkim w drodze
harmonizacji uniwersyteckich cyklow nauczania w &pie na poziomie licencjackim,
magisterskim i doktoranckim, ktora utlievia przede wszystkim poréwnywalé® poziomu
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studiéw, a zatem wymianstudentow i mobiln& osob. Dziatania te sprzyjapzytelndci,
znosa podziaty i poprawiaj wspotprag miedzy uczelniami wyszymi a przedgbiorstwami.

Jednak stwierdzinalery, ze:

- w zadnym momencie nie podkfteno priorytetowego znaczenia wzmochieniacaivi
miedzy srodowiskiem przedsbiorstw a szkolnictwem;

— uczelnie wysze, ktérych gtdbwnym zadaniem nie jest oczgpid utrzymywanie
stosunkéw z pracodawcami, z reguty nie dysppanj srodkami, ani mealiwosciami, by
nawizywat ustrukturyzowane kontakty z przegsibrstwami krajow unijnych;

— pracodawcy oczekajwspOtpracy, lecz zbyt €gto nie udospniajp oczekiwanej pomocy
technicznej i finansowe.

Proces kopenhaski

W procesie tym, zainicjowanym przez Writuropejsk w 2002 r. chodzi o to, by systemy
ksztalcenia i szkolenia zawodowego staly wzorami jakdci. W zwiazku z tym zaczo
silnie wspiera dziatania podobne do procesu hakiego, lecz dostosowane do dziedziny
ksztalcenia i szkolenia zawodowego.

Programy Leonardo i Grundtvig — pierwszy z nich udliwda mobilnos¢ osob, ktore che
zdoby doswiadczenie zawodowe w Europie i utatwia wyngawzorcowych rozwizan
migdzy organizatorami ksztalcenia, a drugi ma na qabprave jakosci i poszerzenie
wymiaru europejskiego ksztatcenia dorostych oramostenie obywatelom europejskim
wigkszych maliwosci w zakresie uczeniaesiprzez calezycie — g znane wskim kregom

i nie oshgrety wielkosci krytycznej pozwalajcej osagac wyznaczone cele. Nie chodzi tu
o kwestionowanie zasad ich funkcjonowania, ale wygmldci konieczne kdzie
wzmochnienie ictirodkéw dziatania.

Deklaracja z posiedzenia Rady w Bordeaux (26 letlep2008 r.) wpisuje giw proces
kopenhaski dotyexry wzmocnionej wspotpracy europejskiej w dziedzirgekolnictwa
i ksztatcenia zawodowego. Potwierdzono w niej r@wnikonieczné¢ pozyskania
odpowiedniego finansowania zeddet publicznych i prywatnych, przy wykorzystanakich
narzdzi jak fundusze strukturalne, EFRR izgozki z EBI.

W deklaracji tej stwierdzono rowriebrak spéjnéci w zakresie kompetenciji i konieczdo
prowadzenia dziatawyprzedzajcych potrzeby oraz zalecono #iwie jak najszersze rozwijanie
ksztalcenia zawodowego z udziatemgiwv cztonkowskich, Komisji i partneréw spotecznych.

Nowy europejski proces na rzecz partnerstwa medzy pracodawcami a instytucjami
edukacyjnymi

Zgodnie z ostatnim sprawozdaniem z ppétv w realizacji programu ,Edukacja i szkolenia
2010” Unia Europejska nie me ignorow& swojego opénienia w dziedzinie edukacji ani
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trudnasici w przygotowywaniu na potrzeby przegsbrstw os6b posiadajych podstawowe

i specjalistyczne wyksztatcenie, wystargzaj do tego aby sprosta wyzwaniom
technologicznym i dostosowai¢ do dzisiejszych wymogoéw globalizacji. W tym konieie
mobilnas¢ wewnatrzwspolnotowa jest konieczéwa, podobnie jak naukagiykow obcych
w ramach europejskiej strategii wigjpycznagci. Znaczenie wszechstronnego pdédiej do
kwestii relacji médzy przedsibiorstwami a instytucjami edukacyjnymi musicbygatem
rozumiane jako koniecz§é rozwiazania powyszych probleméw, a przede wszystkim
zniesienia barier istnigfych midzy politykami edukacji w poszczegdlnych npawach

i uwolnienia potencjatu integracji europejskiejdeego w ludziach.

Szkoly i wyzsze uczelnie mugaizyska wigksz pomoc na drodze do rozszerzenia ich oferty
poza ksztatcenie poatkowe i obgcia ni réwniez ksztatcenia ustawicznego. Na przyktad,
z wyjatkiem kilku pastw czionkowskich, instytucje edukacyjne nie kwklifa sic do
pomocy finansowej w ramach programéw strukturalnyidtyczcych rozwoju zasobéw
ludzkich. Tymczasem dwiadczenie pastw, w ktorych dogp do takiego finansowania jest
mozliwy, pokazuje,ze taka inicjatywa mge pozytywnie i znaexo wplywa na rozwdj
gkebszych stosunkdéw z przedsiorstwami, a jednoczaie poprawia ogolm jakos¢ oferty
edukacyjnej i szkoleniowe;.

Gtébwma uznam wady programéw europejskich jest ich niewielki zgsiz powodu
ograniczonych srodkéw finansowych. Zatem zamiast zalecaruchomienie kolejnego
programu europejskiego, ktéry pozostanie malo znidrgzie dotyczyt bardzo ograniczonego
i elitarnego grona odbiorcow, naloby mae przypé podefcie systemowe opietgje Sé
jednoczénie na rozwjzaniach prostszych (pozbawionych abenia biurokratycznego, zbyt
czesto charakteryzagego programy europejskie) i ambitniejszych, obgjoych:

— o0goélne ramy polityczne zatwierdzane, oceniane i itnoowane przez partneréw
spotecznych, PE, RadEuropejsk i EKES;

- europejskie narmlzia analizy rynkéw i sektoréw, w ktérych wyptje due
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow;

— wymiare sprawdzonych rozwzan obejmujica zarowno ksztatcenie techniczne, uczenie
sie przez calezycie, jak i badania,;

- ,Stypendia europejskie” finansowane zarownosmelkéw UE i pastw czionkowskich,
jak i przez sektor prywatny lub stowarzyszeniaeskivane do wszystkich rodzajéw
odbiorcow, zwlaszcza do mniejszo i mtodziezy znajdujicej st w trudnej sytuacji
(praktyki, projekty integracji zawodowej, projektynowacyjne);

— opracowanie wspollnych ram odniesienia dla dyplométytutow zawodowych oraz
transgranicznych sieci inicjatyw lokalnych;

- tworzenie europejskich sieci mediatoréw, aby utatmdawazywanie partnerstw;

— dostosowanie do tych celéw istrieych funduszy i programéw europejskich.

Integracja europejska jest doskanalkazp, by dzielt si¢ doswiadczeniami i mnay¢
mozliwosci po to, by stworz§ szersze i bogatsze ramy instytucjom edukacyjnyaw or
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udostpni¢ przedsgbiorstwom rynek wewgtrzny dajcy maziwosci rozwoju. Proces praski,
nazwany tak w zwizku z konfereng pcswiccoma partnerstwu midzy instytucjami
edukacyjnymi a pracodawcami, ktéra edbie st w Pradze w dniach 6 i 7 kwietnia br.
z inicjatywy prezydencji czeskiej, me by zrodlem dynamiki politycznej i praktycznego
planu dziatania.

Bruksela, 24 marca 2009 r.

Przewodniczcy
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

Mario SEPI
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