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Dnia 3 sierpnia 2007 r. Komisja, dziatajac na podstawie art. 262 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote
Europejska, postanowita zasiggna¢ opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
W sprawie

komunikatu Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego w sprawie poprawy jakosci

ksztalcenia nauczycieli
COM(2007) 392 wersja ostateczna.

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Obywatelstwa, ktorej powierzono przygotowanie prac
Komitetu w tej sprawie, przyjeta swoja opini¢ 19 grudnia 2007 r. Sprawozdawca byt Mario SOARES.

Na sesji 441. plenarnej w dniach 16 i 17 stycznia 2007 r. (posiedzenie z 17 stycznia) Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny jednoglosnie przyjat nastepujaca opinig:

1. Streszczenie opinii i zalecenia

1.1 Ksztalcenie byto zawsze uwazane za element zasadniczy dla rozwoju osobistego, a takze za
czynnik rozwoju spoteczenstw. W zglobalizowanym i wysoce konkurencyjnym S$wiecie
nabiera ono jeszcze wigkszego znaczenia dla przysztosci spoteczenstw oraz jednostek, ze
wzgledu na zlozono$¢ wymaganej dzi§ wiedzy i umiejetnosci.

1.2 EKES uwaza, ze glownym celem edukacji nadal jest ksztalcenie obywateli wolnych,
krytycznych, samodzielnych, zdolnych do przyczyniania sie¢ do rozwoju Swojego
spoteczenstwa, posiadajacych umiejetnosci na poziomie niezbednym do sprostania nowym
wyzwaniom, a takze $§wiadomych, ze sa oni czg$cia dziedzictwa kulturowego i dziela te same
wartoéci oraz ze zamieszkiwany przez nich §wiat nie konczy si¢ na nich i musi by¢
zachowany dla przysztych pokolen. Edukacja powinna takze przyczynia¢ si¢ do wzrostu
niezaleznos$ci jednostek.

13 W tym konteksécie nauczyciele odgrywajq kluczowa rolg w realizacji tego celu, poniewaz to
wich gestii lezy przekazywanie wiedzy, a takze komunikowanie si¢ z dzie¢mi i mlodzieza
W spoteczenstwie, w ktorym struktura rodziny szybko si¢ przeksztalcita i przyjeta nowe formy.

14 EKES popiera komunikat Komisji skierowany do Rady i Parlamentu Europejskiego
dotyczacy sposobow poprawy jakosci ksztalcenia i szkolenia nauczycieli oraz ogdlnie zgadza
si¢ z przedstawionym w nim podejSciem.

15 Jednakze EKES uwaza, ze mimo swoich ograniczonych kompetencji w tej dziedzinie

Komisja moglaby pdjs¢ nieco dalej i zaja¢ si¢ w komunikacie innymi zagadnieniami, ktore ze
wzgledu na ich dzisiejsze znaczenie zastuguja na szczegdlng uwagg.
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Przede wszystkim chodzi o nastgpujace kwestie: jakie nowe strategie nauczania w kontekscie
zmian globalnych mozna i powinno si¢ opracowac, w jaki sposob radzi¢ sobie z nowymi
wyzwaniami wynikajacymi z przeksztatcenia struktur rodzinnych i nowych form organizacji
rodziny, jak doprowadzi¢ do wiaczenia ksztalcenia ustawicznego nauczycieli do koncepcji
uczenia si¢ przez cate zycie, jak uatrakcyjni¢ zawod nauczyciela dla mtodych ludzi, przede
wszystkim m.in. w zakresie wynagrodzen i innych $§wiadczen socjalnych?

Podobnie jak stwierdza Komisja w swoim komunikacie, EKES jest rowniez gl¢boko
przekonany, ze w coraz bardziej ztlozonym i wymagajacym spoleczenstwie konieczne jest
traktowanie zawodu nauczyciela jako kluczowego elementu promowania edukacji wysokiej
jakos$ci, zdolnej do dostosowania si¢ do wymogdéw naszych czaséw, W zwiazku z czym
poprawa jako$ci ksztalcenia i szkolenia nauczycieli, a takze zapewnienie odpowiednich
warunkoéw wynagrodzenia i Kariery staja si¢ kwestiami zasadniczymi dla osiagniecia tego celu.

Streszczenie komunikatu Komisji

Komunikat okre$la jako$¢ ksztalcenia i szkolenia nauczycieli jako kluczowy czynnik
gwarantujacy jakos¢ edukacji oraz poprawe wynikéw szkolnych mtodziezy. Wymieniono
W nim szereg krokéw, ktore mozna podja¢ w tej dziedzinie oraz opisano, w jaki sposob
Komisja moze wspierac te prace.

Zdaniem Komisji propozycje te beda tacznie stuzyly zapewnieniu koordynacji, spojnosci oraz
odpowiednich $rodkéw w zakresie wstepnego ksztalcenia i rozwoju zawodowego nauczycieli;
zagwarantowaniu, ze Wwszyscy nauczyciele posiadaja wiedzg, podejécie i umiejetnosci
pedagogiczne konieczne do skutecznego wykonywania swojego zawodu; wspieranie
profesjonalizacji nauczania; propagowanie kultury refleksji nad praktyka pedagogiczna oraz
badan w dziedzinie nauczania, a takze promowanie statusu i uznania dla zawodu nauczyciela.

Jezeli dzialania te zostatyby urzeczywistnione, przyczynilyby si¢ one do poprawy jakosci edukacji
W Wymiarze ogoélnym oraz do osiagnigcia przez panstwa czlonkowskie na szczeblu krajowym
celow lizbonskich w dziedzinie spojnosci spotecznej, konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego.

Uwagi ogolne

Zawdd nauczyciela zmienial si¢ w ciagu ostatnich lat nie tylko pod wzgledem swojego
charakteru, lecz takze swoich funkcji, co bylo wynikiem zmian spotecznych oraz nowych
oczekiwan stawianych szkole. Z nauczyciela ,,przekazujacego wiadomosci”, od ktorego
wymagano niekwestionowanej wiedzy, zawod ten bardzo szybko przeksztalcil sig
W ,,nauczyciela-wychowawce”, ktory zachgca do zdobywania wiedzy i potrafi nada¢ strukturg
wiadomosciom uzyskanym przez uczniéw z innych zrodet, czgsto bardziej aktualnych niz te,
ktore posiadaja sami nauczyciele.

Szczegdlnie wiadomosci uzyskane za pomoca internetu 1 nowych technologii
komunikacyjno-informacyjnych, dostepnych dzi§ dla wickszoéci miodych ludzi, ktérzy
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korzystaja z nich i przyswajaja je sobie bez odpowiedniej refleksji, stwarzaja problemy,
z ktérymi nalezy uporac si¢ na poziomie ksztatcenia wstgpnego lub ksztatcenia ustawicznego,
tak aby nauczyciele potrafili wiaczy¢ je jako nowe wiadomosci do toku nauczania mtodziezy.

Szkota sama w sobie ulegta demokratyzacji i stala si¢ bardziej r6znorodna, co jest odbiciem
spoleczenstwa, ktore takze jest bardziej zrdznicowane, bardziej wymagajace i bardzigj
ztozone. Wskutek tego procesu demokracja, rownos¢ i roznorodnos¢ staly si¢ w dzisiejszej
szkole zasadniczymi pojgciami, ktére stanowia warunek istnienia szkoly integracyjnej,
obejmujacej réwniez niepelnosprawne dzieci i mlodziez. W tym kontek$cie nauczyciele stoja
przed konieczno$cia udzielania odpowiedzi coraz bardziej zindywidualizowanych
i dostosowanych do potrzeb.

Zjawiska imigracji, dyskryminacji spotecznej, uboéstwa, przemocy wsrod mtodziezy, przede
wszystkim w miastach, a takze wzrost niepewnos$ci zatrudnienia oraz dlugoterminowe
bezrobocie ,,wtargnely” do szkol i sprawily, ze zawod nauczyciela stat si¢ bardziej ztozony
i trudniejszy, a takze w wigkszym stopniu niestabilny i niepewny. Nauczyciel w wielu
przypadkach nie zna ani nie posiada srodkéw niezbgdnych do sprostania tym nowym zjawiskom.

Podobnie nowe formy organizacji rodziny wynikajace ze wzrostu liczby kobiet pracujacych,
zwigkszenia si¢ liczby rodzin niepeilnych i innych form organizacji wspdlnego zycia
wymagaja nowych umiejetnosci ze strony nauczycieli, przede wszystkim wilasciwej reakcji na
wybrane przez kazda rodzing sposoby traktowania odpowiedzialnosci rodzicielskiej.

Wstepne ksztatcenie nauczycieli nie odpowiadalo lub nie zawsze wlasciwie odpowiadato tym
zmianom. Z jednej strony przez dhuzszy czas kladziono nacisk na ksztalcenie o charakterze
zbyt akademickim, z drugiej jednak powstala forma ksztalcenia czg¢sto nadmiernie
ukierunkowana na tresci pedagogiczno-dydaktyczne, przy czym ograniczono przekazywanie
wiedzy naukowej z roznych dziedzin we wstepnym ksztalceniu nauczycieli. Nalezy
przywroci¢ rownowage migdzy tymi dwoma kierunkami ksztalcenia nauczycieli.

W istocie wstepne ksztalcenie nauczycieli musi w sposéb wywazony taczy¢ wiedze naukowa
i pedagogiczna, poniewaz wywazenie to jest cecha charakterystyczng zawodu nauczyciela.
Musi jednak takze obejmowaé elementy psychosocjologiczne, a nawet antropologiczne,
umozliwiajace nabycie wiedzy i umiejgtnosci w zakresie nauczania w wielokulturowych
srodowiskach, z podkresleniem znaczenia stosunkoéw miedzykulturowych, gdzie konieczne
jest rozwiazywanie trudnych i konfliktowych sytuacji. Musi ono takze przekazywac
przysztym nauczycielom umiejgtno$¢ stuchania miodych ludzi, aby zaangazowac ich
w poszukiwanie najlepszych rozwiazan. W zwiazku z tym zasadnicze znaczenie ma
uwzglednienie praw, ktore przyznaje dzieciom i mlodziezy artykut 12 Konwencji praw
dziecka ONZ, zgodnie z ktorym maja one prawo do nauki, wypoczynku i czasu wolnego,
dobrego traktowania oraz wptywu na wiasne zycie.

EKES zgadza si¢ z pogladem wyrazonym przez Komisjg, ze zadne ksztatcenie wstgpne nie
moze zapewni¢ niezbednej wiedzy i umiejgtnosci na caty okres kariery zawodowej, uwaza
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jednak, ze im dtuzsze i bardziej specjalistyczne jest ksztalcenie wstgpne, tym nauczyciel ma
wigksza wolg kontynuowania swojej edukacji. Fakt ten nie byt dotad w wystarczajacym
stopniu uwzgledniany w polityce ksztatcenia nauczycieli.

Z drugiej strony ksztatcenie wstgpne nauczycieli musi obejmowac cele szersze niz tylko wiedzg
na temat przedmiotu i metod nauczania. W jego ramach powinno si¢ szerzy¢ przekonanie, ze
nauczyciel jest profesjonalista zdolnym do refleksji, oceny kontekstow, w ktorych prowadzi
swoje dziatania, budowania odpowiednich strategii i oceny ich wynikow. Nalezy przekazywaé
poglad, ze edukacja moze i musi by¢ instrumentem spojnosci spolecznej, rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz ksztalcenia aktywnych 1 zaangazowanych obywateli,
szanujacych réznorodnos¢ kulturowa i srodowiskowa, a nawet obywateli tworzacych lepszy
swiat. W istocie nauczyciele sa prawdziwymi ogniwami spojnosci spotecznej.

Ksztalcenie ustawiczne powinno wyptywac nie tylko z indywidualnych potrzeb nauczyciela jako
profesjonalisty, ktory dostrzega wiasne ograniczenia w zakresie swojej wiedzy i umiejgtnosci
oraz zachodzace zmiany spoteczne i technologiczne, a takze wspélne potrzeby szkoty jako
wspolnoty, ktora jest czescia wigkszej spotecznosei, do ktorej naleza takze inne podmioty.

W wielu krajach ksztatcenie ustawiczne odbywa si¢ od niedawna i nalezy do niego zachgcac
jako do niezbgdnego elementu rozwoju zawodu nauczyciela. Ksztalcenie ustawiczne jest
jednym z obowiazkow zawodowych nauczyciela i jest uznawane za niezbedne do
wykonywania tego zawodu. Dlatego tez nalezy zapewni¢ wlasciwy czas, przestrzen i zasoby
do jego urzeczywistniania.

Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli w zakresie przedmiotéw zawodowych i technologicznych
powinno by¢ powiazane z rozwojem technologii. Powinno ono umozliwia¢ tworzenie
partnerstw z przedsigbiorstwami w celu zapoznania nauczycieli z najnowszymi osiagnigciami
techniki i aktualizowania ich wiedzy.

Jednym z najpowazniejszych blgdow polityki ksztatcenia nadal jest przekonanie, ze moze ona
zosta¢ ujednolicona w okres§lonej dziedzinie. Jest pewne, Ze nie mozna ani nie powinno sig
zaniedbywa¢ tego aspektu, jednak w rzeczywisto$ci polityka musi odpowiadaé¢ potrzebom
spotecznosci, ktorej czescia jest szkota, oraz by¢ zgodna z wizja nauczania samej szkoty.
Tylko wtedy mozliwa bedzie odpowiedz na wyzwania zwigzane ze zmianami
spoleczno-gospodarczymi w kazdym kraju lub regionie oraz uwzglednienie nowych
problemow zycia w spoleczenstwie.

Warunki dostepu do zawodu oraz rozwoju kariery, konkretne wsparcie podczas wykonywania
zawodu, wynagrodzenie zgodne z wartoscig spoteczna zawodu i uznanie spoteczne dla
wykonywanej funkcji to przyktadowe czynniki, ktore obok ksztalcenia nauczycieli
przyciagaja do tego uwazanego za trudny i wyczerpujacy zawodu osoby najlepiej si¢ do niego
nadajace, a tym samym przyczyniaja si¢ do poprawy edukacji, stawiajac jej wyzsze
wymagania i zapewniajac jej wyzsza jakosc.
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Uwagi szczegotowe

W komunikacie Komisji podkreslono fakt, ze ksztatcenie i szkolenie nauczycieli jest §cisle
zwigzane z innymi obszarami polityki, takimi jak Europejski Pakt na rzecz MlodzieZyl,
polityka dotyczaca innowacji, badan, przedsiqbiorczoéciz, Wielojf;zycznos'ci3 oraz uznawania
kwalifikacji zawodowych?”.

EKES ogdlnie zgadza sig, ze te obszary polityki moga by¢ powiazane z omawianym tematem,
lecz uwaza, ze nalezy podkresli¢ inne aspekty, ktore nalezy uwzgledni¢ w ramach kazdego
ksztatcenia nauczycieli — wstgpnego lub ustawicznego:

Realizacja celéw milenijnych, stanowiacych zobowiazanie podjete przez wszystkich
cztonkow UE w ramach ONZ wymaga wysoko wykwalifikowanych nauczycieli, dlatego tez
ich ksztatcenie musi by¢ czgscia wspoélnej strategii.

Cele lizbonskie, w ktérych podkreslono znaczenie wiedzy, a tym samym edukacji, opieraja
si¢ na zatozeniu, ze ludzie s gldownym zasobem Europy. Zwigkszenie $wiadomosci mtodych
ludzi w zakresie rozwoju zrownowazonego i spotecznej gospodarki rynkowej to zadanie,
ktore wyplywa ze strategii lizbonskiej i ktore musi stac sig czgscia ksztalcenia mtodziezy.

Kwestia plci jest wazna nie tylko dlatego, ze wigkszo$¢ nauczycieli to kobiety, lecz takze
dlatego, ze jest ona kluczowa we wspdlnej polityce europejskiej na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego i spojnosci spoteczne;j.

Ogolne ksztalcenie mlodziezy obejmuje wszystkie aspekty: fizyczny, intelektualny,
kreatywny, innowacyjny, aktywny oraz uzytecznos$ci spotecznej. Zapewnianie ogoélnego
ksztalcenia dzieci 1 mlodziezy wymaga zdolnosci poznawczych, przygotowania
dydaktyczno-pedagogicznego i umiejetno$ci pracy w zespole, co mozna osiagna¢ tylko
poprzez wymagajace ksztalcenie wstepne oraz odpowiednie ksztatcenie ustawiczne.

W komunikacie przedstawiono w zarysie profil nauczyciela w Unii Europejskiej,
podkreslajac trzy zasadnicze aspekty: pte¢, wiek i wynagrodzenie, lecz nie badajac glebiej
relacji, jakie moga migdzy nimi zaistniec.

Zob. przyktadowo opini¢ EKES-u ,,Wychodzenie naprzeciw obawom miodych ludzi w Europie — wprowadzanie w zycie
Europejskiego Paktu na rzecz Mlodziezy i wspieranie aktywnego obywatelstwa” z 26 pazdziernika 2005 r. (Dz.U. C 28
z 3.2.2006), sprawozdawca: Jillian VAN TURNHOUT.

Zob. przyktadowo opinie EKES-u: ,,Inwestycje w wiedzg i innowacje” (opinia z inicjatywy wiasnej) z 12 lipca 2007 r. (Dz.U.
C 256 z 27.10.2007), sprawozdawca: Gerd Wolf; oraz ,,Zatrudnienie i przedsigbiorczo$¢” (opinia rozpoznawcza) z 11 lipca
2007 r. (Dz.U. C 256 z 27.10.2007), sprawozdawca: Luis Miguel PARIZA CASTANOS.

Zob. przyktadowo opinia EKES-u ,,Nowa strategia ramowa w sprawie wielojgzyczno$ci” z 26 pazdziernika 2006 r. (Dz.U. C 324
z 30.12.2006), sprawozdawca An LE NOUAIL.

Zob. przyktadowo opinia EKES-u w sprawie wniosku dotyczacego zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie z 30 maja 2007 r. (Dz.U. C 175 z 27.7.2007),
sprawozdawca: José Isaias RODRIGUEZ GARCIA-CARO.
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O ile we wszystkich sektorach nauczania kobiety zawsze stanowia wigkszo$¢, to ich liczba
jest odwrotnie proporcjonalna do znaczenia danej funkcji w wymiarze spotecznym lub
w zakresie wynagrodzenia w kazdym z sektorow. Tak wigc udzial kobiet w kadrze
nauczycielskiej zmniejsza si¢ na poszczegdlnych etapach nauczania — od edukacji
przedszkolnej do ksztatcenia wyzszego.

Zawod nauczyciela jest dzi§ mniej ceniony i konkuruje z bardziej atrakcyjnymi $ciezkami
kariery dla absolwentéw 0 rownorzednych kwalifikacjach, co spowodowato, ze przyciaga on
mniej mtodszych osob. Nalezy zauwazyC, ze wymagania wobec tego zawodu wzrosty,
zaréwno pod wzgledem ksztalcenia wstgpnego, jak i odpowiedzialno$ci spotecznej, jednak
nie odpowiada temu poprawa warunkoéw pracy, rozwoju kariery i wynagrodzenia.

Szczegolnie dotknigte skutkami tej konkurencji sa nauki $ciste oraz dyscypliny naukowe
z zakresu komunikacji i informacji, co przektada si¢ na ogdlny brak nauczycieli tych
przedmiotow.

EKES zwraca uwagg na fakt, ze niektore twierdzenia zawarte w komunikacie nie opieraja si¢
na glebszej analizie, co stwarza ryzyko, ze bardziej zlozone sytuacje pozostana niezbadane.
Gdy na przyktad porownuje sig¢ ptace nauczycieli ze $rednia pensja krajowa, konieczne jest
uwzglednienie ich wagi w relacji do PKB, relacji migdzy ptaca a dlugoscia stazu
zawodowego oraz poroOwnania z innymi zawodami, ktore wymagaja takiego samego
wyksztatcenia akademickiego.

W Europie kadra nauczycielska wyraznie si¢ dzi§ starzeje i w zwiazku z bardzo wysokim
udzialem nauczycieli w wieku 50-64 lat mozna obawiaé sig, czy zostanie ona zastapiona.
Europa powinna przeprowadzi¢ analiz¢ perspektywiczna przysztych konsekwencji zmian
struktury wiekowej.

Dlatego tez nalezy pilnie uatrakcyjni¢ zawod nauczyciela dla mlodych ludzi, co wiaze si¢
oczywiscie z wiekszymi inwestycjami, a takze — co by¢ moze jest jeszcze wazniejsze —
z przewidywaniem zmian w sferze spotecznej i kulturowej prowadzacych do
przewarto$ciowania roli nauczycieli w spoteczenstwie.

W komunikacie Komisji sformutowano pewne parametry w dziedzinie polityki edukacyjnej,
ktore moglyby doprowadzi¢ do poprawy ksztalcenia i szkolenia nauczycieli, w szczego6lnosci
jesli chodzi o uczenie si¢ przez cate zycie, wymagane umiejgtnosci, rozwazania na temat
praktyki pedagogicznej i badan, kwalifikacje, ksztatcenie nauczycieli w ramach szkolnictwa
Wwyzszeg0 oraz nauczanie w spoleczenstwie.

EKES zgadza si¢ z uwagami Komisji, lecz uwaza, ze nie moga one by¢ rozpatrywane bez
odpowiedniej struktury i kontekstu, ktorego dotycza. Wszystkie te uwagi Sa oczywiscie wazne,
lecz wymagaja ze strony spoteczenstwa innego spojrzenia na role nauczyciela w obecnym
kontekscie dezaktualizowania sie wiedzy oraz technik i sposobéw dostepu do niej.
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Zalecenia EKES-u

EKES, uwzgledniajac powyzsze uwagi i podkreslajac, ze zgadza si¢ ogolnie z komunikatem
przedstawionym przez Komisje, Uwaza jednak, ze podejs$cie do problematyki poprawy jakosci
musi obejmowaé wigcej niz tylko ksztalcenie wstepne i ustawiczne nauczycieli. W zwiazku
z tym formutuje nast¢pujace zalecenia:

Zawdd nauczyciela musi zyska¢ wigksze uznanie w oczach spoteczenstwa ze wzgledu na jego
szczegoOlne znaczenie dla realizacji celow wyznaczonych przez strategie lizbonska, a takze
przypisane mu zadanie ksztaltowania najcenniejszego kapitatu Unii Europejskiej — zasobow
ludzkich.

Nowe uznanie dla tego zawodu wymaga rewaloryzacji wynagrodzen, nadania nowej wartos$ci
pracy w grupie i ksztalceniu ustawicznemu, a takze poprawy warunkow dostgpu i rozwoju
kariery, warunkéw pracy oraz konkretnego wsparcia dla potrzebujacych go sektorow
i srodowisk, tak aby przyciagna¢ do tego zawodu entuzjastycznie nastawionych
i kompetentnych mtodych ludzi.

Takiemu przewartoSciowaniu powinno towarzyszy¢ sporzadzenie planu okreslajacego
kompetencje, ktorych oczekuje si¢ od nauczycieli w zakresie wiedzy akademickiej, jak
i socjologicznego zrozumienia uczniéw, a takze metod pedagogicznych.

Mimo ze edukacja nie nalezy do wytacznych kompetencji Unii Europejskiej, instrumentami
wspomagajacymi panstwa cztonkowskie w rozwijaniu aktywnej polityki na rzecz osiagnigcia
tego celu moga by¢: wzmocnienie otwartej koordynacji, zbieranie i dalsze przekazywanie
informacji, wymiana sprawdzonych rozwiazan i opracowanie konkretnych programow
ukierunkowanych na zwigkszenie uznania dla zawodu nauczyciela.

Poglad, ze ksztalcenie jest dziatalnoscia, ktéora wymaga znacznej odpowiedzialnosci,
zobowiazuje do opracowania strategii, ktére moglyby wspiera¢ mtodszych nauczycieli na
poczatku ich kariery, poprzez pomoc ze strony nauczycieli o wigkszym do$wiadczeniu,
ktorzy ze wzgledu na (fizyczne lub psychiczne) zmeczenie zawodem réwniez nie powinni
by¢ zobowiazani do wykonywania tych samych zadan az do osiagnigcia wieku emerytalnego.

Wielodyscyplinarne zespoty pedagogiczne, ktore moga by¢ koordynowane przez nauczycieli,
sa dzi$ zasadniczym elementem dowolnego projektu edukacyjnego uwzgledniajacego nowa
rzeczywistos¢ spoteczna (struktura i organizacja rodziny, czas i organizacja pracy,
dlugoterminowe  bezrobocie, imigracja, w szczegolno$ci problemy  wynikajace
Z nieznajomosci jezyka i Kultury kraju goszczacego) lub okreslone state sytuacje (dzieci
I mtodziez ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi z powodu niepelnosprawnosci, walka
z seksizmem oraz poszanowanie rownosci pici). W tym kontekscie ksztalcenie wstgpne
powinno obejmowaé odpowiednie zwiekszanie $wiadomos$ci w zakresie tych kwestii.
Ponadto nalezy ksztatci¢ nauczycieli wyspecjalizowanych w nauczaniu dzieci i mtodziezy ze
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szczegbdlnymi potrzebami edukacyjnymi, takze poprzez oferowanie studiow magisterskich
czy doktoranckich w tej dziedzinie.

Innym zjawiskiem spotecznym, ktére szerzy si¢ w szkotach, jest przemoc wsrod mtodziezy,
do ktdrej nalezy podej$¢ z perspektywy wielodyscyplinarnej, aby zrozumie¢ ten problem,
wystepujacy przede wszystkim w §rodowisku miejskim.

Z drugiej strony konieczne jest inwestowanie w personel pomocniczy w celu wspierania
szkoty w wypetnianiu jej zadan edukacyjnych, ktére wykraczaja poza specyfike nauczania.

Ksztalcenie wstepne musi uwzglednia¢ wszystkie te zatozenia i musi z tego wzgledu mieé
wysoka jakos¢ zarowno pod wzglgdem naukowym, jak i pedagogiczno-dydaktycznym, czy
tez pod wzgledem nowych umiejetnosci, takich jak zdolno$¢ do pracy w zespole, zdolnos¢ do
komunikowania si¢ z innymi podmiotami spotecznymi (w szczegolnosci z rodzinami) czy
zdolno$¢ do pobudzania w innych pragnienia uczenia si¢. Powinno ono obejmowaé metody
prowadzenia zaje¢ i sterowania dynamika grupy pozwalajace na zapobieganie konfliktom
drzemiacym w spoteczenstwie i roztadowywanie ich.

Z tego wzgledu EKES zaleca, aby zawdd nauczyciela traktowano jako zawod, ktory wiaze si¢
z przedtuzonym ksztalceniem wstgpnym, Wysokim poziomem wymagan oraz lepsza
znajomoscia relacji miedzy szkola a spoteczenstwem, ze srodowiskiem pracy wilacznie.

Ksztalcenie ustawiczne nalezy uznaé za integralna cz¢$¢ rozwoju kariery nauczyciela, dlatego
tez poszczegolne panstwa powinny opracowac programy wdrazajace system dostosowany do
potrzeb nauczycieli i szkot.

Aby ksztatcenie ustawiczne odnosito powodzenie i skutecznie spetniato swoje cele, wymaga
ono aktywnego zaangazowania nauczycieli juz od etapu opracowywania koncepcji
i planowania do etapu realizacji, a takze musi koncentrowaé si¢ przede wszystkim na
szkotach i opiera¢ si¢ na konkretnych celach projektu edukacyjnego kazdej z nich.

Podmioty spoleczno-gospodarcze, a w szczegodlnosci organizacje zwiazkowe reprezentujace
nauczycieli, musza by¢ uznawane za pelnoprawnych partnerow podczas okreslania celow
oraz dokonywania oceny systemow ksztatcenia wstgpnego 1 ustawicznego nauczycieli.

Ksztatcenie ustawiczne mogloby obejmowaé uczestnictwo rodzicow i wychowawcow, aby
mogli oni zosta¢ zaangazowani w Szkolny program nauczania, rézne aspekty nauczania ich
dzieci i wychowankow, a tym samym w ksztatcenie dzieci poza srodowiskiem rodzinnym.

Ksztatcenie ustawiczne powinno takze stuzy¢ jako pole do dyskusji w ramach zawodu,
dlatego tez pozadane byloby uwzglgdnienie w nim innych podmiotéw uczestniczacych
w procesie edukacyjnym oraz mozliwosci zaangazowania roéznych szkot w bardziej
kompleksowym procesie.
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5.15 Programy europejskie powinny zachgca¢ do wymiany do$§wiadczen i informacji migdzy
szkotami z roznych krajow, lecz znajdujacych si¢ w podobnej sytuacji. Na przyktad wymiana
doswiadczen migdzy szkolami z krajow przyjmujacych imigrantéw oraz krajow ich
pochodzenia bytaby dobrym srodkiem stuzacym zrozumieniu trudnoéci dzieci i mlodziezy
z tej grupy oraz odnajdowaniu strategii, ktore moglyby przezwycigzy¢ oczywiste trudnosci.

5.16 Ponadto w ramach strategii lizbonskiej mozna wspiera¢ — zwlaszcza poprzez urlopy
naukowe — mobilno$¢ nauczycieli w krajach Unii, ktora jest wektorem (lub motorem)
wykorzystania do§wiadczen i innowacji na rzecz ulepszania uczenia si¢ przez cate zycie.

5.17  Wreszcie, nalezy okreslic odpowiednie i uznawane we wszystkich krajach Unii wskazniki

edukacyjne, aby ocenia¢ dotychczasowe osiagnigcia i wspiera¢ systemy edukacyjne
w dazeniu do wspdlnego celu poprawy kwalifikacji 1 spojnosci spotecznej.

Bruksela, 16 stycznia 2007 r.

Przewodniczacy Sekretarz Generalny
Europejskiego Komitetu Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego Ekonomiczno-Spotecznego

Dimitris DIMITRIADIS Patrick VENTURINI
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