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Dnia 6 lipca 2006 r. Europejski Komitet EkonomiczZBpoteczny postanowit, zgodnie z art. 29 ust. 2
swojego regulaminu wewtrznego, przyi¢ opinic w sprawie

rozwoju taicucha wartdci i dostaw w perspektywie europejskigpiatowej
Decyzja ta zostata potwierdzona w dniu 26dzéernika 2006 r.

Komisja Konsultacyjna ds. Przemian w Przélayktorej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyla swop opinig 6 marca 2007 r. Sprawozdawdyt Joost VAN IERSEL.
Wspétsprawozdawchbyt Enrico GIBELLIERI.

Na 435. sesji plenarnej w dniach 25-26 kwietnia7200(posiedzenie z dn. 25 kwietnia) Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny stosunkiem gtoséw di80L - 4 osoby wstrzymatyesbd gtosu -

przyjat nastpujaca opinie:

Cze$¢ | — Whnioski i zalecenia

A. EKES wymaga ukierunkowanej uwagi decydentow -aavez interaktywnym krajowym
i unijnym podejciem — dla koncepcji rozwoju tauchéw wartéci i dostaw, lub raczej dla
koncepcji przemystu sieciowego i interakcji przedsirstw.

B. Te dynamiczne procesy wymagalostosowania i zdoldoi dostosowawczych w ramach
wszystkich aspektow prowadzenia firm, w tym przyfidewaniu produktu i jego
projektowaniu, ustugach, marketingu oraz zdraniu zasobami finansowymi i ludzkimi.
Zadania te g czsto zlecane na zewmz firmy. Praca w sieci polega na corazkezych
wspotzalenosciach midzy przedsibiorstwami na catyméwiecie oraz na coraz wkszej
integracji produkgciji i ustug.

C. Istniep znacace r&nice miedzy sposobem, w jaki obecha sytuacja wpltywa na
przedstbiorstwa, w zalenosci od ich wielkdgci, ich potazenia w facuchach/sieciach dostaw
oraz brany, w ktorej dziataj. Duze przedsibiorstwa wielonarodoweasogdlnie obecne na
wszystkich etapach procesu pracy w sieci. Z kgh, zostato to omowione egi |l,
stosunkowo mali ¥redni dostawcy, dzialagy na pocztkowych lub srodkowych etapach
(pierwszy, drugi, trzeci ... dostawca), ¢sto napotykaj przeszkody. W niniejszym
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dokumencie &da oni zwani dalej ,IIC” (initial and intermediate owanies — termin ukuty
specjalnie do celéw niniejszej opinii)

D. W sektorze prywatnym zdecydowana ck@za&¢ miejsc pracy znajduje i
w przedstbiorstwach o mniejszej wielkoi (patrz pkt. C). Najbardziej tworcze
i zaawansowane technologicznie firmy mapsadnicze znaczenie w gospodarce sieciowej.
Rozmiar tego zjawiska jest tak znacy, ze ma ono nie tylko istotne znaczenie na szczeblu
mikroekonomicznym, lecz rowniev kategoriach makroekonomicznych.

E. EKES uwaa za konieczne poprawienie otoczenia, w ktorym &jorkuja przedstbiorstwa
IIC. W niniejszej opinii (patrz sekcja 3 i 4 w @i IlI) okreslono gtdwne wyzwania
i przedstawiono liczne propozycje dziatdakie jak:

e zmiana pods&fia wobec IIC;

* poprawa wspotpracy i wzajemnego zaufanéada tych przedsbiorstw;

« ulatwienie dosipu do finansowania;

e zredukowanie efektu uwzienia w tacuchu dostaw oraz efektu wykluczenia
Z niego;

* egzekwowanie praw wlasio intelektualnej;

« zwalczanie zaktdadekonkurencji poprzez konsekwentne, skuteczniejteeminowe
wykorzystywanie instrumentoéw ochrony handlu UE vucenikania nieuczciwego
importu;

» krzewienie umigjtnosci i przedsgbiorczaci;

e przycihganie do IIC wykwalifikowanych miodych ludzi, zwlasza w dziedzinach
inzynierskich;

« realizacja nowoczesnej polityki przemystowej UE,aewhie z jej poddgiem
sektorowym;

« optymalne wykorzystanie si6dmego programu ramowego;

« uchwalanie ukierunkowanych przepiséw prawnych araniejszenie biurokracji.

F. Brak ustalonej definicji IIC utrudnia zrozumienich pelnego znaczenia w przemianach
przemystowych oraz procesach globalizacji. &aleiczynt duzo wiecej, by zwekszye
swiadoma¢ roli, jaka odgrywaj. W przypadku wdrgenia jakiejkolwiek Bdz wszystkich
propozycji zawartych w g&ci E musi zosta spetniony szereg warunkéw przez same
przedstbiorstwa, decydentéw politycznych, a jeszczeoej przez obie te grupy. W ka@dym
razie wszelkie procesy wdmnia musz by¢ przeprowadzone wcistej wspodipracy ze

Zatem niniejsza opinia nie dotyczy matyckrédnich przedsbiorstw zdefiniowanych przez Komésjguropejsk i paistwa
czlonkowskie (,MSP”). Mniejsze przedsbiorstwa, o ktérych mowa, asdostawcami, ktorzy mag zatrudnia kilkaset
pracownikéw, asredni dostawcy magzatrudnig nawet kilka tysicy pracownikow. Obie te grupy dziadapa pocatku badz

w srodku faicucha dostaw. Innymi stowy nieasoni — z reguly wskszymi — producentami/dostawcami finalnymi.
Przedstbiorstw tych nie definiuje sina podstawie wymiernych danych (wiedkoobrotu, zatrudnienie itd.), lecz raczej na
podstawie ich poteenia w taicuchach wartéei i dostaw.

Dostawcy surowcow, ktérzyas reguly duymi przedsibiorstwami, nie wchodgw zakres niniejszej opinii, clicstop oni na
pocatku procesu produkcji.
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wszystkimi wid@ciwymi zainteresowanymi stronami. Podobnie, dzigj na szczeblu
europejskim i krajowym komitety dialogu sektorowegowinny by w stanie dostarczy
decydentom politycznym wspa@jwiarygodra wizje.

Czes¢ Il — Przyczyny

11

1.2

13

14

15

1.6

Wprowadzenie

Traktowanie tacuchow dostaw jako nowego zjawiska jest nigeitae, gdy istniep one
w takiej mdz innej formie od poctku istnienia zorganizowanej produkciji.

Jednake naley zauway¢, ze w ostatnich dziestioleciach rozwiglo sig¢ znacace
zainteresowanie f@uchem dostaw w nagistwie wymagajcego otoczenia, ktéregoodiem
byt postp technologiczny i globalizacja oraz zwany z nimi wptyw na rynki. Zagadnienie
to zostalo szeroko omowione w niezliczonych puldi&eh oraz podczas konferencji na
calym swiecie. Tradycyjne patzenia liniowe zagpowane g skomplikowanymi sieciami

i zintegrowanymi procesami produkcji, ktére ¢sto funkcjonuy pomiedzy wieloma
przedstbiorstwami i pastwami.

Obecnie tacuchy wartdci i dostaw § corazscislej ze sol powiazane i w wielu obszarach
mamy do czynienia z prawdziwie globalsiech. Uzasadnia to zastosowanie raczej terminu
»Sieci” niz jfancuchy”, z uwagize pierwsze okrdenie nievatpliwie jest bardziej ulotne i
drugie.

Sieci tworzenia warkei (zwane préciej ,Sieciami wartéci”) staja si¢ bardziej rozbudowane
i maja coraz wekszy zasig swiatowy. Elementem tego procesu jest paneuropejiia
wartcsci, ktéra zostata wzbogacona poprzez niedawne eozsaie UE.

Obecnie panuje przekonanig samopoprawa nie jestjuvystarczajca do spetnienia potrzeb
przedstbiorstw. Korzyci pitynace z introspektywnych programow przedsorstw —
aczkolwiek pomocne i padane — nie pozwalgjim na walk z r&znorodnymi zagrzeniami
ani na wykorzystanie sposolicg ktére oferuje prawdziwie globalny system prowemia
intereséw. Przeddbiorstwa powinny wykracza poza ramy wiasnej firmy, §8 pragm
przetrwa we wspotczesnyriwiecie.

Zarzadzanie oraz logistyka sieciowa ggnely zatem poczesne miejsce, gdy
przedstbiorstwa angauja coraz wecej czasu i piegdzy na zapewnienie optymalnych
zwrotow poprzez dostosowania i koordyracpraz to bardziej zimnej sieci dziatalndi

i ustug, ktére maj zasadnicze znaczenie dla wspoétczesnych operaggmprstowych
i handlowych.
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Radykalnie zmienit s charakter odpowiedzialdo kierowniczej oraz umiefnosci
wymaganych od sity roboczej na &lym szczeblu, gdy wymaga si decyzji i postaw
zapewniaicych optymalny poziom wspélpracy e¢dzy kupcami, dostawcami
i przedsgbiorstwami.

Sa to aktualne realia dla wszystkich kategorii prigisrstw — daych, srednich i matych —
niezalenie od rénic i interakcji pom¢dzy sektorami. Jedna& wydaje s, iz w obecnym
procesie die przedsibiorstwa wielonarodowe znajdugie w dogodniejszym pot@niu niz
liC?.

W istocie dwie trzecie zatrudnionych w europejskiektorze prywatnym pracuje dla matych
i srednich przedsbiorstw, z ktoérych wiele zaliczaestdo 1IC. Zatem dobrobyt tego rodzaju
przedstbiorstw ma nie tylko wymiar gospodarczy, leczzakvptyw makroekonomiczny.

Jednak, jakoze przedmiotem niniejszej opinii jest rozwdéjnéachow wartéci i dostaw,
akcent zostat gtéwnie patony na innowacyjne (zaawansowane technologicznigsokiej
jakosci) IIC, ktore posiadaj mozliwosci rozwoju i funkcjonowania na skamiedzynarodow
badz ktére juz 3 obecne na rynkéwiatowyn?.

Nalezy zatem rozwija i usprawnié sposoby &rodki tworzenia zdrowego i zréwnos@nego
otoczenia dla tego typu przeglsiorstw tak, by mogly one prosperofviaw petni realizowa
swoj potencjat.

Chocia tancuchy/sieci dostaw #iia sie w zaleznosci od sektora, uznano za \étéawe
zilustrowanie przeprowadzonej w niniejszym dokunieranalizy poprzez skupieniegsna
jednym sektorze. Zatem w zakniku 2 do niniejszej opinii przedstawiono analzzypadku
z brarzy motoryzacyjnej, ktoéra dobrze ilustruje pewne kileesVybrano ten sektor z uwagi
na wyjtkowa ztozonaos¢ jego taicuchow/sieci dostaw, jak pokazano wazahiku 1.

Przedstbiorstwa europejskie egto decydyj sie na zlecenie na zewtnz zada z jednego
badZ kilku ogniw w faicuchu dostaw. Naghnie importug swoj produkcg i dodap do niej

wartas¢, zanim whcza ja do sieci wartéci. Wazne jest stworzenie warunkéw zapewadgich

w trakcie catego procesu zatrzymanie w Europielimeée najwickszych pozioméw zysku,
zatrudnienia i wiedzy fachowej. Jest to konieczgdyz wiedza fachowa staje esicoraz

wazniejszym czynnikiem produkcji, ktory jest ngjzany w sieciach tworzenia wastd

gtéwnie dzeki finansom wéwiecie bez granic, aifinansom transgranicznym

Patrz punkt C oraz przypis 1
Patrz przypis 1

Patrz artykut ,The Three Rounds of GlobalisatioAshutosh Sheshabalaya (autor), The Globalist,amiglz czwartku 19
pazdziernika 2006 r.Hitp://www.theglobalist.com/DBWeb/printStoryld.a§B¢oryld=568y
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W niniejszym dokumencie omoéwiono sposob, w jaki Wibze w wiekszym stopniu
przyczynt sie do utrzymania w Europie istotnych (przynasgech warté¢ dodam) czesci
tancucha dostaw

Sieci wartdsci a przemiany wprzemysle

Przemiany w przenf§e s scisle zwiazane z tworzeniem wadd w spoteczéstwie
sieciowym. Przy tym znagea role odgrywaj takie ustugi, jak konsulting, hynieria,
logistyka czy marketing. Z uwagi na zmniejszenitegnacji pionowej, tworzenie wasti
W procesie przetwarzania przenosg sizesto na dostawc Proces ten staje esijeszcze
bardziej wielowymiarowy, gdywielu dostawcow stanowi réwrieczesé sieci swiatowych,
co tworzy médzy nimi nowe wspotzalaosci.

Niemniej co widciwie oznacza termin ,globalny”? Obok fw w sposob oczywisty
odgrywajcych istot role, jak Stany Zjednoczone i Japonia, wagti ostatnich kilku
dzieskcioleci inne rejonyswiata wkroczyly naswiatowa scer, jak tzw. kraje BRIC
(Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Niemniej najezauwaty¢, ze w grupie tej rownigistnieje

podziat, gdy wptywy w szczegdlngi Indii i Chin ,radykalnie wstrasrety catcscia tancucha

dostaw oraz krajobrazem tworzenia wactt’.

Z uwagi na to Europa musi wzmoénswoje zdolnéci konkurowania poprzez wniesienie
wartasci dodanej, poniewakonkurencja oparta wytznie na kosztach nie jest pisva do
zrealizowania i nie odpowiada unijnym waxtmm spotecznym oraz unijnym wagtoom
w zakresie zrownowanego rozwoju.

Lancuchy i sieci dostaw rozwijgjsie, poniewa procesy przemystowe w coraz gkszym
stopniu charakteryzgjsie fragmentagj linii produkcyjnych oraz specjalizacjproduktéw
poprzez technologii dostosowanie do indywidualnych potrzeb klierfdytworcy mog
normalizowg& kluczowe cgzséci produktdow, pozostawigg jednoczénie swobog na
spetnianie indywidualnych potrzeb klientbw. Procésn nosi miano masowego
dostosowywanid (ang.mass customisation

Czynniki te § stymulowane interakgj pomiedzy przemystem wytworczym a ustugdmi
co prowadzi do zacierania granic migdzy sektorami Technologie informacyjne

Zakres tematyczny niniejszej opinii opiera sa wczéniejszych opiniach oraz opiniach obecnie opracowweh: ,Interakcje
miedzy ustugami a europejskim przemystem wytwérczy@Ci1/035 - CESE 1146/2006 — Dz.U. C 318 z 23.126200
Jnnowacje: wplyw na przemiany w przesly i rolg EBI” (CCMI/038 — opinia w trakcie opracowywanig)arzadzanie
terytorialne przemianami w przesly: rola partneréw spotecznych i wklad programu eamgo na rzecz konkurencyfud

i innowacji” (CCMI/031 - CESE 1144/2006 - Dz.U. C18 z 23.12.2006); ,Europejska polityka w dziedzinagistyki”
(TEN/240 - CESE 210/2007, jeszcze niepublikowan@aienniku Urzdowym); ,Bezpieczastwo taicucha dostaw — transport
towarowy” (TEN/249 - CESE 1580/2006 — Dz.U. C 3280z12.2006); ,Sektor wielkich detalistow — tendienicoddziatywanie
na rolnikéw i konsumentéw” (NAT/262 - CESE 381/2005z.U. C 255 z 14.10.2005).

Artykut cytowany w przypisie 4.

Zagadnienie to zostalo szczeg6towo omoéwione w ibKES-u w sprawie: ,Ustugi a europejski przemysytworczy:
interakcje i wptyw na zatrudnienie, konkurencyj@owydajnai¢” (CCMI/035; CESE 1146/2006, Dz.U. C 325 z 30.12.3006
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i komunikacyjne (TIK) przyczyniaj sii do tego stanu rzeczy poprzez popgaw
interoperacyjnéci oraz ustugwiadczonych drogelektronicza.

Przedstbiorstwa europejskie powinny stéraic tworzy¢ sieci dostaw, ktore przetwarzaj
.produkty rozszerzone” (system produktéw i ustugkierunkowane na rynki niszowe
o wysokiej wartéci dodanej. Nawet same fabryki stalye stbywalnymi produktami
zlozonymi.

Nowy cykl technologiczny pokyt jeszcze wikszy nacisk nazarzadzanie kapitalem
ludzkim na wszystkich szczeblach oraz uwypukla znaczesitalcenia przez calgycie jako
niezlkzdnego sktadnika konkurencyjéw i zdolnagci znalezienia zatrudnienia.

Skraca si i zmieniacykl zycia produktéw, gdyz zwiekszaj sie interakcje mgdzy ustugami
i wytwdrstwem, a konkurencja iwspoipraca (przedioencyjna) w wielu dziedzinach
nabiera charakteriwiatowego.

Biezace zmiany w ogromnym stopniu wplywajna struktug przedsgbiorstw oraz
dynamiczne stosunki gdzy nimi. Wymagaj one nieustannyctiostosowa i reorganizaciji.
Specjalizacja proceséw produkcyjnych, dostosowyevardo potrzeb klienta oraz
wyksztatcenie ustug zwkanych z wytworstwem w coraz giiszym stopniu prowadzdo
outsourcingu. Z kolei outsourcing geprowadat do dalszej specjalizacji i decentralizaciji.

Réwnolegle do tych proceséw pegstije koncentracja na drodze fuzji i przef. Im dalej
oddalamy si od klienta, tym bardziej énie koncentracja i konsolidacja.

Outsourcing i offshoring odbywaji sic na skat swiatowa®. Gospodarki wschodze
w nowych pastwach cztonkowskich oraz w Azji w gym stopniu zaangawane § w ten
proces, a kala z nich oferuje swoje korgsi pod wzgédem kosztéw oraz potencjat wlasnego
rynku. Azja staje si niekwestionowanymaodkiem niskokosztowej produkcjisiviadczenia
ustug. W Chinach i Indiach rozwijagsniezalene technologie. Procesy takie mmik wigzat
z delokalizacj dzialalngci, wraz z reala utrab miejsc pracy, co me szerzy wsrod
pracownikéw poczucie niepewfm. Z drugiej jednak strony delokalizacja meotake

zwickszy¢ zatrudnienie w przedsiorstwach w Europie

Komisja CCMI poddata szczeg6towemu badaniu pradelskalizacji przedsgbiorstw — jego zakres, oddzialywanie, szanse
i zagrazenia. Wyniki tych prac (opinia, raport informacyjngpracowanie zewtrzne, raport z konferencji) zostaly zawarte
w publikacji ,Delokalizacja — szanse i zagenia”.(ISBN: 92-830-0668-2;
http://www.eesc.europa.eu/documents/publicatiodsfinen.asp?culture=EN&id=141&detailg=1

Offshoring Research Network, transatlantyckie sapojum sz&iu instytutdw badawczych, przeprowadzito ostatsivoje
odbywajice s¢ co dwa lata badanie na temat rozwoju procesu diitakji przedsibiorstw. Znajdujcy sk w Rotterdamie @odek
Erasmus Strategic Renewal Centre zbadat prgsdsstwa holenderskie i wysnut ngstijace wnioski: ,,Przeniesienie dziataku
gospodarczej nie wphgo na liczlez miejsc pracy w przeddiiorstwie holenderskim w 57% przypadkéw przeprovesezio
offshoringu. Jednak w 39% przeniesienie dziakahfaktycznie oznaczalo utkaimiejsc pracy, a stworzenie nowych miejsc pracy
w Holandii miato miejsce jedynie w wypadku 4% deltikacji. Badanie pokazujee przeniesienie egci dziatalngci poza granie
kraju przyniosto przegtnie 37,8 nowych miejsc pracy w nowym miejscu, &l@landii przeaitnie utrag 3,5 miejsc pracy. Innymi
stowy, na kade miejsce pracy utracone w Holandii przypada t6y@o utworzonych miejsc pracy za grariic
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Skomplikowany rozwo0j sytuacji wynikagej z niezliczonych transakcji, fuzji i przéj
majacych miejsce na calymwiecie pokazuje,ze delokalizacja jako nasfpstwo zmian

w produkcji i liniach ustugowych nie jest procesemi liniowym, ani jednokierunkowym.
Koszty produkcyjne stanowjedynie czs¢ szerszego spektrum uwarunkawsl/chodzi tutaj

w gre szereg innych czynnikéw, ktore nie stanpwwrzedmiotu zainteresowania niniejszej
opinii. Obejmuj one ziaong logistyke, wysokie koszty transportu, kwestie ekologiczne,
regulacje prawne, ochrenwtasndgci intelektualnej oraz doghnas¢ surowcow, technologii

i specyficznej wiedzy fachowej. Przy uwgzdhieniu wszystkich tych warunkéw, dla
dziatalngci produkcyjnej i ustugowej czasem okazujelsirzystny powr6t do Europy.

Z drugiej strony delokalizacja me dotyczy¢ rowniez dziatalngci innowacyjnej, co
oznaczatoby dla Europy uteaknow-how.Rzeczywicie delokalizacja mee w diwzszym
okresie czasu zmniejszygdolngci innowacyjne przedsbiorstw europejskich, i w UE nie
bedzie zasilana baza wiedzy i baza badawcza. Z tegétp widzenia wymowny jest wzrost
liczby inzynierow w Indiach i Chinach (45% wszystkiclzynierow naswiecie).

Ponadto fakt,z mtodzi, wysoce wykwalifikowani ludzie wyjelzaja z Europy hdz wykazup
che¢ pracy w daych przedsibiorstwach®, maze prowadzi do braku wykwalifikowanych
ludzi w europejskich IIC.

Duze przedsibiorstwa czsto zajmup dogodniejsz pozycg do stawienia czota
wspomnianym powsej wyzwaniom. Maj one na ogét stosunkowo tatwy dgstdo bankow
i rynkow kapitatowych, $ zaangaowane we wszelkiego rodzaju interakcje i wspOtduaia
z innymi firmami, posiadajdostp do szerokiego wachlarza rynkéw oraz stamovzitowlke
pod wzgktdem korzystania z outsourcingu. Jednakose mniej elastyczne mnimniejsze
przedsgbiorstwa.

Wyzwania dla IIC

Wszystkie wskaniki pokazuy, ze proces fragmentacji produkcji, dostosawawiatowych
sieci kzdzie si utrzymywat. W wiekszdci dziedzin due wielonarodowe przeddiiorstwa
dziatap jako liderzy strategiczni, lecz wiele zadaykonuje rosaca liczba IIC.

Niekiedy IIC — pomimo swojego dago potencjatu — z koniecziw przyjmup podefcia
krétkoterminowe, musbardzo aizko pracowd nad dosipem do nowych rynkéwasczesto
uzalenione od regularnych zamoéuviieze strony pewnych dych klientéw i czsto nie
posiadaj tak dobrego dogpu do rynkéw kapitatowych. Ponadte sne w wysokim stopniu
naraone na ryzyko zerwaniaesiancucha dostaw, wynikage z redukcji kosztéw nieustannie
wymaganych przez dych klientow. W poniszych akapitach zwracaesiuwag na
najbardziej znace problemy, ktére napotykaie przedsibiorstwa.

10

Patrz pkt 3.22
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Odpowiednie nastawienie

3.3

Wiele ulepszé warunkéw ramowych dla stosunkowo matychirédnich przedsgbiorstw
zaley po prostu od postaw w spotedgéwie, jak iwsamych przedsiorstwach.
W niektérych péstwach czionkowskich i ich regionach pdd# do tego typu
przedstbiorstw jest bardziej pozytywne miw innych. Naley zatem wspiera wymiare
sprawdzonych rozwran.

Wzajemne zaufanie i wspotpraca pedaziy [IC

3.4

3.5

3.6

IIC naleey zaclgcat do otwarcia & na wspOiprag oraz do rozwijania wspolnych
przedsgwzieé. Taka wspOipraca i przedsiziecia mog wzmocné pozycje rynkowe firm
i wesprzé dostawcOw w negocjacjach z i klientami. Mog one take pomdc
zrekompensow@aszkodliwe skutki uwgzienia i wykluczenia.

Nalezy zackecat do korzystania z wolnego oprogramowahiaraz swobodnego degtu do
technologii i norm iaynieryjnych. Niezmiernie istotne jest skuteczne paanie 1IC
z instytutami badawczymi.

W tym celu bardzo pomocne w® by tworzenie zgrupowa i sieci wokot czotowych
przedstbiorstw i stref przemystowych w wysoce uprzemysfoich i zaawansowanych
technologicznie otoczeniach, gdyz zackca one do programéw wspoétpracy qdizy
przedstbiorstwami. Niezmiernie istotneasotwarte postawy naasiadujcych ze solp
uczelniach i w instytutach technologii, jak réwhiedpowiednie podégie stosowane przez
whadze lokalne i regionalne. Strefy przemystowe dtadérodkéw technologicznych, parkéow
naukowych oraz uczelni madpy¢ bardzo korzystne dla mniejszych przetgrstw.

Otoczenie finansowe

3.7

Banki i inne podmioty finansowe nale zaclgca® do zajmowania bardziej pozytywnej
postawy wobec podejmowania ryzyka. Dane statysiqaokazui, ze w amerykaskim
swiecie finansowym istnieje bardziej pozytywna pesiavobec ryzyka i przynosi ona dobre
efekty. W kadym razie potrzebny jest swobodny dpstio rynku kapitalowego w Europie,
tym bardziejze w wielu wypadkach obgienia finansowe przy procesach produkcyjnych
nierzadko przerzucane g duzych przedsibiorstw na mniejszych dostawcéw.

11

12

Patrz niedawne badanie na temat skutkdw wolnegogomowania (ang. open source software) na seKtérw Unii
Europejskiej, opublikowane przez MERIT dla Komigjiropejskiej (DG ENTR) w dniu 26 stycznia 2007 rap0rt ostateczny
sporzdzony w dniu 20 listopada 2006 r.) http://ec.europa.eu/enterprise/ict/policy/doc/2Aa620-flossimpact.pdf

Jednym z wielu przykladow jest region Eindhovennen, gdzie interakcje poruzy uczelniami wyszymi
a przedsibiorstwami (skupionymi wokét czotowej wielonarodgwirmy Philips) tworz korzystnesrodowisko dla wielu
zaawansowanych technologiczni&SM
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Dla przyktadu w przemife motoryzacyjnym outsourcing stalesprzyczyr probleméw
finansowych wielu przedgbiorstw, poniewa zaréwno proces rozwojowy, jak i okres zwrotu
sa diugie i czsto wynosz odpowiednio 3-5 lat oraz 5-7 lat. W Stanach Zjedomych
problem ten zostat ezciowo rozwizany poprzez tatwiejszy degt do kapitatu prywatnego,
a w wielu krajach rozwirtych poprzez bardzo hojne zasady podatkowe i paoodticzra.

W tej dziedzinie warunki w Europie nalekoniecznie poprawj zwlaszcza pod wzgtiem
IIC oraz ich potrzeb finansowania B+R na rzecz imagji technologicznych. Pozaodkami
rzadowymi, banki — w tym Europejski Bank Inwestycyjr§BI), pracuacy w scistej
wspotpracy z podmiotami bankowymi z catej Europgraz kapitat prywatny rowniemusz
odegré& tutaj swoj role.

EKES z duym zainteresowaniem odnotowuje kierunki wytyczondamunikacie Komisji
,Realizacja wspdlnotowego programu lifiskiego: Finansowanie rozwoju$® — tworzenie
europejskiej wartici dodanej™. Konieczne jest zbudowanie skuteczniejszego pamost

miedzy instytucjami finansowymi i kapitatem prywatnynjednej strony a 9P z drugiej.

Efekt uwézienia i wykluczenia

3.10

3.11

3.12

3.13

Uzaleznienie od gtéwnych klientdw stanowi przyczymmoski — zwtaszcza w regionach, gdzie
wystepuje jedna gak przemystu — w wypadku , gdy $P s, uwiezione w tacuchu dostaw
badz sa z niego wyhczone. Przy wspéipracy z ggmi przedstbiorstwami dostawcachizie
musiat czsto wykorzystd wymaganm technologt. Wspotpraca z jednym dym klientem
moze ograniczy dostawe do stosowania jednej konkretnej technologii.

To samo mege mig€ miejsce w wypadku dostawcow wgkonych z tacucha, poniewanie
posiada oni niezlegdnych narzdzi do wejcia na dodatkowe rynki i uczestniczenia w innych
tancuchach hdz sieciach dostaw.

Duze przedsibiorstwa nie chg by¢ jednak catkowicie uzammione od jednego dostawcy,
chat czasem ma to miejsce. W wielu przypadkach wiefkimy produkujce samochody
wola pracow@ z pojedynczymi dostawcami, zwtaszcza w dziedzivéela, opracowania
i produkcji nowych komponentow i systeméw przezmayzh dla produktu finalnego.
Niemniej normalny scenariusz zaktada zckonkurencg pomiedzy dostawcami.

W niektérych wypadkach, gtéwnie w przeflgy motoryzacyjnym, zauwano, ze koszty
rozwoju technicznego zostaty przerzucone na dostawd ktérego oczekuje esitakze, by
dzielit sie wiedz fachows z konkurentami. Mze to stanowd problem, zwlaszcza dla
dostawcéw niemonopolistycznych.

13

Komunikat COM(2006) 349 wersja ostateczna, kidomitet bada w ramach swojej opinii z inicjatywyashej ,Potencjat
gospodarczy — szczeg6lnie potencja@M(strategia lizbiska)” (INT/324 — w trakcie opracowywania). Opinéastanowi cgsé
pracy poditej w odpowiedzi na skierowany do EKES-u wnioseklyREuropejskiej z 23-24 marca 2006 r. (punkt 12kkazji
prezydenciji) o zigenie w pocatkach roku 2008 raportu podsumoweggo w ramach wsparcia partnerstwa na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia.
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Przypadki uwgzienia i wyhczenia staj sie coraz liczniejsze wraz ze wzrostem liczby
zastosowa TIK, chocia efekt uwkizienia i wyhczenia nie jest z pewsaa jedynie kwest
technologii informatycznych. @gto trudno pozyskalicencje. Inwestycje utrudnia z jednej
strony brak normalizacji i interoperacyfud, a z drugiej rzadkie korzystanie z wolnego
oprogramowania.

Réwniez tutaj (patrz pkt. 3.6) wspoOipraca i grupowanie siaze przezwycizy¢ braki
wynikajace z wyzej wspomnianych procesow, zwlaszcza w regionachiegaystpuje jedna
gahz przemystu.

Prawa wiasnéci intelektualnej

Kluczowe znaczenie ma wiasiointelektualna®. Ochrona praw wiasioi intelektualnej
stanowi szczego6lny problem dla IIC, z ktérych wiejest matymi i srednimi
przedstbiorstwami. Ogolnie nawkywano ju do problemow napotykanych przez te
przedstbiorstwa przy finansowaniu B+R i nie naje pogarszé ich pola@enia poprzez
stwarzanie sytuacji, w ktérej konkureneidh zbier& owoce ich wysitkdw.

Patenty ogrywaj istotma role. W swoich licznych opiniach EKES wyrazit eflokie
zaniepokojenie ,z powodu agtych op&nien we wprowadzaniu patentu wspolnotowego”,
ktore podwayly wiarygodndgé¢ polityki badawczej UE i nie zaebily do ,prowadzenia
bardziej innowacyjnych badanastawionych na aginiccie konkurencyjnych wynikow”.
Pozostawienie tej kwestii bez roamania uczyni ochraninnowacji znacznie kosztowniejsz
(zwlaszcza w poréwnaniu z USA i Japgnia nawet niekiedy niekorzystalla IIC.

Problem kosztownej ochrony praw wiasciointelektualnej jest jeszcze spgbwany przez
poziom nieskuteczrioi spowodowanej esto brakiem egzekwowania prawa. W stosunkach
handlowych z Chinami jako sprawpriorytetows nalezy potraktowé podrabianie produktow.

Z uwagi na problem podrobek wiele zaawansowanychni@ogicznie przedgbiorstw nie
chce zwiksza swoich inwestycji w Chinach, a nawet je stasnivycofuje®.

W zahczniku 2 zilustrowano powagproblemu tamania praw wiasiw intelektualnej oraz

Patrz punkt 16 za¢znika 2, w ktbrym mowa o tamaniu i podrabianiuvpratasndgci intelektualnej w braty motoryzacyjnej.

Patrz punkt 1.1.4 opinii CESE 89/2007 (nieopubWknej jeszcze w Dzienniku Wdowym) oraz punkt 3.3.4 opinii CESE

3.16
3.17
3.18
3.19
podrabiania ogci samochodowych.
14
15
729/2006 (Dz.U. C 195 7 18.8.2006)
16

NRC Handelsbladczotowa gazeta holenderska, 4 listopada 2006 r.
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Wykorzystywanie nowych szans — znaczenie ¢tmaégi i przedsgbiorczgci

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

Wyspecjalizowane 1IC maj swoje korzgci. Pojawiaj Sig¢ nowe szanse w zazku
z przefciem od dziatalnéri na szerok skak do decentralizacji i podéjia dostosowanego do
potrzeb, o ile rownierozwija st odpowiednie umietnaosci.

Niepokojcy jest fakt, & w catej Europie wikszas¢ mtodych absolwentow woli pracowala
duzych przedsibiorstw. Istnieje oczywista potrzeba zacania ludzi do pracy w IIC poprzez
poprave mazliwosci kariery. Problem ten jest szczegoélnie dotkliwka dIC, gdy ogdlna
liczba absolwentow jest niewystarcaag, jak np. w dziedzinachzpnierskich.

Tzw. ,system podwojnego szkolenia” actacy nauk z prag — ktéry stosowany jest obecnie
w niektérych pastwach cztonkowskich, jak Niemcy, Austria i Luksamdp (niem.duale
Ausbildung, maze okaza si¢ bardzo cenny dla IIC.

Niezmiernie istotne jest zwlszanie kwalifikacji i umiejtnosci pracownikow. Zaréwno
przedstbiorstwa, jak i sami pracownicy m@grzyczyné sie do zwikszenia standarddW
Pod tym wzgtdem pomocna m@ by poprawasrodowiska pracy. W tworzeniu miejsc pracy
mog pomoOc nowoczesne koncepty w dziedzinie gdzania zasobami ludzkimi, w tym
systematyczny przegl systemow éwiaty i szkolenia. Zagadnieniami tymi najezapé sie

w ramach podéf sektorowych, w tym w drodze dialogu z partnergpatscznymi.

Oprdcz bezpéredniej wspotzalenosci pomigdzy skutecznymi systemaméwiaty i jakascia
umiejtnosci pracownikdw, nie mmna przeceni@znaczenia tréjta cgwiata — innowacje —
badania. W tym wzghzie nowa inicjatywa UE ,Regiony na rzecz zmian ggmfarczych”
moze by niezmiernie pomocna, jake podkréla ona wymiar regionalny oraz wptyw bagda
umiejetnasci technicznych i zgrupowagospodarczychi.

Aby w pelni wykorzysta szanse stwarzane przez |IC na drodzeskswiania umiejtnosci

i przedsgbiorczaici, nie naley lekceway¢ znaczenia wymiaru terytorialnego. Globalizacja,
oznaczajca postpujace umedzynarodowienie, niesie ze splwymoég odpowiedniego
wzmocnienia bliskéci regionalnej. Mogtoby to nagti¢ dzieki:

17

18

.Wiedz nalezy rozpoznawé, nabywa, przechowywé, rozwijat oraz nalgy sk nia dzielic, by zwigkszat wartas¢ i skutecznéé
firmy. Oznacza toze przedsibiorstwa musz przeobrazi sie w ,organizacje ucxe sg”, a miejsca pracy naty zmient
w otoczenie ustawicznej pracy i nauki”. W tym celzeds¢wziecie KNOWMOVE ,opracowato i przetestowato pogiga do
zarzdzania wiedg, dzkki ktérym mazna rozpozng organizowa doswiadczenia i sprawdzone rozwania starszych kolegow
oraz przechowywa je w skarbnicy dogpnej dla kadego pracownika firmy.” (Patrz
http://www.clepa.be/htm/main/promo%20banner/CLEPA%Znts/maintopics_KnowMove%202%20Final%20Event.htm
gdzie przedstawiono konfereacpt. ,Zapewnianie Wzrostu, Innowacji i Zatrudnieni Zmieniahcym Sk Przemyle
Motoryzacyjnym”, zorganizowanprzez CLEPA w ramach fazy ostatecznego rozpowsuacla informacji o przedsivzigciu
KNOWMOVE.)

Inicjatywa ta na okres 2007-2013 zostata ptayjw dniu 8 listopada 2006 r. przez Koraiguropejsk w ramach celu
Wspotpraca terytorialna”. (http://ec.europa.euioegl_policy/cooperation/interregional/ecochangigix en.cfm).
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* regionalnym programom strategicznym;

» terytorialnemu dialogowi spotecznemu;

e inicjatywom oddolnym i partnerstwom regionalnym wyRystupcym szczegodlne
cechy regionalne;

» mobilndsci naukowcow midzy przedsibiorstwami i uczelniami wiszymi.

3.26 Przedstbiorcza¢ jest niezmiernie istotna, podobnie jak kreatygéno elastycznéc, czyli
zdolna¢ szybkiej adaptacji do zmienigyych sé warunkow. Male krednie przedsgbiorstwa
czesto posiadaj wiekszy ni duze firmy potencjal, by zareagowaa wyzwania. Czynniki te
moga im poméc w wykorzystaniu fragmentacii i dostosovayia siecr’.

4, Propozycjedziatan

4.1 W celu poprawy skuteczia tancucha wartéci i dostaw niezbdne jest stworzenie zdrowego
otoczenia gospodarczego dla IIC. EKES jest zdamiastniej dwa gidbwne narglzia, ktére
wspomog obecné¢ europejskich [IC w ogoélnwviatowych sieciach — nowoczespalityka

przemystowa(w tym jej podejcie sektorowe) oragiodmy program ramowy.

Polityka przemystowa

4.2 Nalezy bardziej systematycznie argavat 11IC w polityke przemystows. Komisja oraz Rada
powinny uprzednio przeprowadzidoktadniejsze oceny wptywu, jaki na zaawansowane
technologicznie przedsiiorstwa leda mialy planowane przepisy prawne w takich
dziedzinach jak rozwdj technologiczny czy ustalamegm. Termin ,przemyst’ zbyt esto
ogranicza € do duych przedsibiorstw. Oddzielnie nafy przeprowadza konsultacje
Z czsto pomijanymi lIC.

4.3 EKES podkréla znaczenie technologii informatycznych i komuwigaych dla 11IC. Komitet
w petni zgadza siz celami, ktére Komisja wytyczyta w swoim komurika ,Zwiekszanie

zaufania do elektronicznych rynkéw wymianyeghiy przedsibiorstwami®,

4.4 Komisja ustanowita tale europejsk siet wspierania e-biznesu dla 9% (eBSN). EKES
zgadza s z gtéwnymi celami eBSN, ktérymi jest zebranie wréjnie ekspertéw w zakresie
e-biznesu oraz wymiana éleiadcze i sprawdzonych rozwran.

19 Patrz np.Hidden Champions, Lessons from 500 of the Worl@'st RInknown Companieautor: Hermann Simon (Harvard
Business School Press, 1996). [Polskie wyddajemniczy mistrzowie — studia przypadkéw, czdgo ména si nauczy od
500 najlepszych nawiecie nieznanych firmwWydawnictwa Szkolne PWN, 1999. — przyp. ttlum.Jidkka ta zawiera opisy
przeweanie niemieckich przeddbiorstw kydacych swiatowymi liderami na swoich rynkach, takich jak:aszyny do
etykietowania butelek, modele kolejek, gleba ddrieza oraz witryny ekspozycyjne dla muzedw.

20

COM(2004) 479 wersja ostateczna
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Istotnym aspektem unijnej polityki przemystowej tjegwarty dialog na temat przysztych
kierunkow i technologii z sektorowego punktu widzenak przewidziano w aktualnych
europejskich platformach technologicznych. Mimoieemia s¢ granic mgdzy sektorami

w tej dziedzinie weiz odpowiednie jest stosowanie paaég sektorowego, ktore oferuje

Trudno przeceui znaczenie innowacji. EKES popiera propozy€pmisji, by rozwij& rynki
przyjazne innowacjom poprzez rozpecie nowej inicjatywy na rzecz rynkow wigclych,
ktorej celem jest stworzenie i wprowadzenie na kynewych innowacyjnych produktow

Wazne jest, by IIC uczestniczyly w platformach teclogitznych. Naley mie¢ nadzieg,
iz odkryte zostam dalsze sposoby drodki usuwania przeszkdd w tej dziedzinie. Ngle
ustanowt program bada strategicznych, uwzetiniajacy 11IC. Niemniej tradycyjne stalioi
wielu tychze firm, takie jak brak wzajemnego zaufania, czatstpnych przedstawicieli
oraz czsto strategicznego ukierunkowaniag soéwniez widoczne w codziennych

W celu okrélenia programu badastrategicznych grupa wysokiego szczebla Manuféture
przeprowadzita analizzawieragca podobne pomysty w sprawie zmiany doty@z nowych
produktow o wartéci dodanej i 4czenia dziatalngi produkcyjnej i ustugowej z jednej
strony oraz dotycgej innowacyjnych form produkciji z drugf]

Ponadto efekty uwkienia i wykluczenia dotyeze taicuchow dostaw esto utrudniai
skuteczne uczestnictwo w platformach, w przypadkly ¢fC — nawet te o znacznym
potencjale — niessw stanie uczestnicgyw interoperacyjnych systemach.

EKES jest zdaniaze naley wypracow& strategicza perspektyw dla 1IC, co mae poméc
w przezwycgzeniu przeszkdd wynikagych z uwgzienia wtacuchu dostaw duz

Patrz komunikaty Komisji: ,Wykorzystanie wiedzy pvaktyce: Szeroko zakrojona strategia innowacyjaaUE” (COM(2006)
502 wersja ostateczna) oraz ,Europa nowoczesnayjsgca innowacjom” (COM(2006) 589 wersja ostatecznay Qreformy
gospodarcze i konkurencyjfio gtéwne przestania sprawozdania na temat eurdegjfonkurencyjnéci w 2006 r.”
(COM(2006) 697 wersja ostateczna). Ze swojej strhkomisja CCMI opracowuje opig@i,lnnowacje: wptyw na przemiany

Grupa wysokiego szczebla Mdoture jest organem zagdzapcym europejsk platformy technologicza Manuuture
uruchomior w grudniu 2004 r. w celu opracowania strategiirtgyana badaniach i innowacji, zdolnej do przyspégsa tempa
transformacji przemystowej w Europie, zapewsiaj wysok wartas¢ dodam pod wzgédem zatrudnienia oraz pozyskcsj
znaczny udziat produkcfiwiatowej w przysziej gospodarce opartej na wiedzglsze informacje mma znalé¢ na stronie

4.5

pozadane szanse dla IIC.
4.6

i ustug w obiecujcych dziedzinacH.
4.7

doswiadczeniach tych platform.
4.8
4.9
4.10
21

w przemyle i rolg EBI” (CCMI/038).
22

http://www.manufuture.org/platform.html
23

W swoim raporcie opublikowanym we wépéu 2006 r. (dogpnym jedynie w ¢z. angielskim) grupa wysokiego szczebla
Manuuture twierdzi, ze z powodu popytu na produkty dostosowane do indiyalnych potrzeb klienta o krétkim czasie dostawy
dziatalng¢ przedsgbiorstw musi przég od projektowania i sprzeda produktéw fizycznych do dostarczania systemu
produktéw i ustug, ktére wspodlnie sv stanie zaspokéiwymagania gytkownikéw, przy jednoczesnym obieniu catkowitych
kosztéw wynikajcych z cykluzycia produktu oraz oddziatywania §eodowisko (patrz pkt 4, s. 15). Produkcja innowaayj
Lobejmuje nowe modele biznesu, nowe trybyyimerii produkcji oraz zdoln@ wykorzystywania odkrywczych nauk

i technologii w zakresie produkcji” (streszczenge, 9). ,Sieciowa i zintegrowana produkcja zpsie tradycyjne liniowe
polaczenia procesow ze skomplikowanymi sieciami produktdre czsto funkcjonug miedzy wieloma przedsgbiorstwami

i krajami” (pkt 5, s. 15).
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wykluczenia z niego. Celem powinna ¢ohyinteropracyjné¢. Mozna by to osignac¢
W nastpujacy sposob :

a) poprzez inicjatywad-hocukierunkowan na wspotprag dostawcéw oprogramowania na
rzecz obstugi szerszej bazy klientow;

b) poprzez obuenie cen oprogramowania potrzebnego tym firffotmdz nawet dostarczenie
go nieodpfatnie, co ma na celu utiwienie 1IC obstug wickszej liczby klientowr.

Wedlug EKES-u ten sam cel tma promowa poprzez stworzenie unijnych forow na rzecz
wspotpracy midzy 1IC, w celu padczenia sit w zakresie kreatywsdw i innowacji w Europie.

Naczelr kwesth jestutatwienie dosgpu do rynkow finansowych.

EKES uwaa, ze banki i podmioty finansowe, jak fundusze kapitgizyka, naley zackeca
do zajmowania bardziej pozytywnej postawy wobec gpodwania ryzyka, na przyktad
poprzez inwestowanie w zaawansowane technologid¢ithie

Biorac pod uwag op&nienia mogce wynikra¢ z diugiego okresu rozwojowego i okresu
zwrotu, ktére mog przysparzé probleméw, konkretnym dziataniem byloby utatwiemhi€
dostpu do rynku kapitalowego, bankdéw oraz kapitatu mgvego. W tym kontekie naley
wzmocnt znaczenie Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBiaz Europejskiego
Funduszu Inwestycyjnego (EFI) w celu utatwieniatgos do nargzdzi finansowania ryzyka,
kapitatu ryzyka oraz systemoéw gwarafitji

EKES jest zdaniaze instytucje finansowe, takie jak Europejski Bankvéstycyjny, mog
odegré wigksz role pomocnicz, zwlaszcza w wypadku konsorcjow, w ktérych skiad
wchodz lokalne banki dobrze zngje przedsibiorstwa funkcjonujce na swoim terenie.

W swietle nowoczesnej polityki przemystowej oraz parstw przemystu z sektorem
badawczym Europejski Bank Inwestycyjny obecnie pj@evspolnie z DG RTD nad nowym
instrumentem finansowym, zwanym mechanizmem finaasia opartym na podziale ryzyka
(ang. Risk Sharing Finance facility — RSFF). Jegdem jest poprawa degu do
finansowania dtugu, zwlaszcza dla badaktora prywatnego oraz zmanych z nimi dziaia

0 wWyzszym ni przecitne ryzyku , ktére nie jest pokryte przez rynek.

24

25

26

Za przyktad w tym wzghzie mae postiy¢ Digital Business Eco-systems.

Przyktadami udanej wspétpracy jest uniwersalnazyiaa diagnostyczna, ktéra uliwia interoperacyjnéc garay, oraz GSM,
ktorego sukces wynika z wczesnego porozumieRiaeitora co do podstawowych formatéw, norm i metgthiany.

Dostp MSP do finansowania nalg poprawé poprzez nowe szanse oferowane przez program ma kakurencyjnéci
i innowacji (CIP) w zakresie kapitatu ryzyka i gwacji, zaradzany przez Europejski Fundusz Inwestycyjny, jakmnmiéz
poprzez now inicjatywe opracowan wspélnie przez EFl oraz DG REGIO (JEREMIE) na mzewickszenia dogpu MSP do
finansowania w dziedzinie rozwoju regionalnego.
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Polityka fiskalna stanowi odpowiedzialréé paistw cztonkowskich. Mimo tego wskazane
bytloby oméwienie na szczeblu unijnym zadanychsrodkéw fiskalnych majcych na celu
wzmocnienie pozycji przedgiiorstw europejskich wwiatowych sieciach wartai i dostaw.

Z uwagi na cgsto niesprawiedliwe i nierzetelne pofsg (dwych) rynkéw wschodcych do
przedstbiorstw europejskich, w poczet celow swojplityki handlowej UE powinna
wlaczy¢ ochrore praw wiasnéci intelektualnej mniejszychsrednich przedsgbiorstw.

Niezmiernie istotneaszasoby ludzkie.Bardziej nk kiedykolwiek systemy dwiaty stanowd,
nieodzowny filar zréwnowanego wzrostu gospodarczegagwiata, ksztatlcenie zawodowe
i ksztatcenie przez calgcie stanowq wspolry odpowiedzialné obywateli, przedsbiorstw,
partneréw spotecznych oraz wiadz publiczrfych

Rozmowy sektorowe powrtdzy partnerami spotecznymi powinny rowhiebejmowa
dostosowane do potrzeb strategie gdzania zasobami ludzkimi, w tym rozwoj programow
szkolex zmierzajcych do przyznawania wymaganych kwalifikacji zawagtoh. Powinny
one take uwzgkdnia® wymiar regionalny przemian w przeéhy oraz inicjatyw UE
,Regiony na rzecz zmian gospodarczy&h”

Siédmy program ramowy

4.17

4.18

W sibdmym programie ramowym, zyganym z celami nowoczesnej polityki przemystowej,
naley zwrdcic szczegdéla uwag; na zwizki z matymi isrednimi przedsibiorstwami, w tym
na odpowiednie wykorzystanie nowego instrumentu RSipracowywanego wspolnie
z EBI”°. Dla umaliwienia IIC przykczenia st do zaawansowanych sieci i rozpetia przez
nich wspotpracy zasadnicze znaczenie ma ich udzhawansowanych przedsizicciach

z dziedziny TIK, finansowanych w ramach si6dmegagpamu ramowego.

Zdaniem EKES-u siédmy program ramowy zaoprzyczyné sic do stworzenia trwalej
polityki innowacji, oznaczafej $ciste zwhzki osrodkéw wiedzy (uczelnie, instytuty
technologii, szkoly zawodowe) z dziatafiee przemystow. Laacuchy wartéci i dostaw
maja dla takiej polityki podstawowe znaczenie, gdyrogram ramowy ma na celu pomoc
w rozwijaniu nowych ,produktéw rozszerzonych” (zwah take ,produktami-ustugami”

27

28

29

Unijne fundusze strukturalne (zwtaszcza Europdjskidusz Spoteczny) oraz programy (jak Ksztalceniez CateZycie 2007-
2013) wspieraj strategiczne podajie wobec wzmacniania kapitatu ludzkiego i rzeczgevePonadto Europejski fundusz
dostosowania do globalizacji (EFG) ma na celu zayiewie dodatkowego wsparcia w przekwalifikowaniznalezieniu pracy
dla pracownikéw zwalnianych w wyniku poweych zmian strukturalnych gwiatowych kierunkach handlu.

Patrz przypis 18

W celu opracowania produktéw finansowych wekgizym stopniu zorientowanych na ryzyko EuropejsaniB Inwestycyjny
pracuje wspdlnie z DG RTD nad nowym instrumentemarfisowym, zwanym mechanizmem finansowania opargymaaziale
ryzyka (ang.Risk Sharing Finance facility — RSFRJego celem jest poprawa dgmt do finansowania diugu, zwlaszcza dla
bada& sektora prywatnego oraz zwanych z nimi dziaka o wyzszym ni przecetne ryzyku, ktére normalnie nie jest pokryte
przez rynek. RSFFddzie dostpny dla kwalifikupcych st beneficjentéw niezaimie od ich wielkéci oraz struktury wiasrioi.
Instrument ten ddzie réwnie wspierat europejskie inicjatywy badawcze, taki&: janfrastruktura badawcza, europejskie
platformy technologiczne, wspdlne inicjatywy teclogiczne czy przedsivzigcia podgte w ramach Eureka.
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badz ,ustugami zintegrowanymi z produktem”) oraz nowygtoceséw. Celem tych
wszystkich dziatA jest stworzenie w Europie jednolitego i ¢pmego srodowiska
sprzyjapcego pracy w sieci, ktorestizie rownie korzystne dla lIC.

419 EKES zauwaa, ze z powodu biurokratycznych procedur trudno jestjaamwac mate
i srednie przedsgbiorstwa w programy B+R. Procedura wyboru tegaj przynajmniej jeden
rok jest stanowczo zbyt dtuga dla tych przeblsirstw.

4.20 Wysoce paadane jest tworzenie odpowiednich warunkéw dla rgavednych przedsbiorstw
sieciowych o przejrzystych strukturach, ktégezytyby je wzajemnie. EKES opowiada gia
tym, by siodmy program ramowy wspierat w dynamigceny skomplikowanym otoczeniu
przemystowym systematyczny rozwdj optymalnej suiokt sieciowej oraz procesow
sieciowych.

4.21 Podobnie naley zackcat do stworzenia struktur zadzania tacuchem logistyki i dostaw
zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operaayjny

4.22 W przypadku mniej technologicznych sektoréw przemyistore g fizycznie przywazane do
Europy, programy badawcze mpgesprzé ciagte wzrosty wydajnéci i skutecznéci w celu
zachowania konkurencyjsai.

4.23  Wsrod wielu aspektow, ktére przedsiorstwa musz uwzgkdni¢, aby w petni wykorzysta
unijne programy badawcze, znajduje @naczenie tworzenia odpowiednich sieci. Wspotpraca
przedkonkurencyjna rgilzy przedsibiorstwami — ché nie jest stosowanobecnie praktyk
wéréd europejskich 1IC — mie okaza si¢ bardzo przydatna; to samo dotyczy propagowania
relacji na gruncie wspotpracy.

4.24  Si6dmy program ramowy ma zatem na celu przyezgizi do osiagniecia ukierunkowanego
na wiedz przemystu sieciowego w oparciu o standardy eusi@ej ktére stanowiistotny
element wspotpracya¢zndici i interoperacyjnéci.

4.25 EKES jest zdaniaze siodmy program ramowy daje ogrammozliwosé poprawienia
wydajnaci sieci wartdci i dostaw oraz wzywa wiaiwe zainteresowane strony do
zapewnienia petnej jego realizacji. Dotyczy to tyko technologii poprawiagych hczna¢
siecions  (zwhlaszcza TIK), lecz réwnie innych postipowych technologii,
jak np. nanotechnologie.
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4.26 Odpowiednio do zmian w polityce przemystowej, wdsitym programie ramowym istotne s
réwniez stosunki oraz dziatani@gionalne i lokalnezwtaszcza w odniesieniu do wspotpracy
IIC z duzymi przedstbiorstwami, gsiednimi uczelniami wiszymi, instytutami technologii
oraz grodkami szkolé zawodowycFf’.

Bruksela, 25 kwietnia 2007 r.

Przewodniczcy Sekretarz Generalny
Europejskiego Komitetu Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego Ekonomiczno-Spotecznego
Dimitris DIMITRIADIS Patrick VENTURINI
UWAGA: Zalkaczniki na kolejnych stronach.
*
* *

30
Patrz opinia EKES-u ,Za#glzanie terytorialne przemianami w przeey rola partneréw spotecznych i wkiad programu

ramowego na rzecz konkurencyjedi innowacji” (CCMI/031 - CESE 1144/2006; Dz.U. &8 z 23.12.2006), a zwlaszcza
sekcje 1 (,Wnioski i zalecenia”) oraz 4 (,Zintegrame podejie terytorialne i systemy prognozowania dla inngiabada
w regionach”)
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Zalacznik 1
SUPPLY CHAINS - VALUE NETWORKS
EXAMPLE: AUTOMOTIVE
CARMAKER
COMPONENTS
MATERIALS t F Y SERVICES
INCLUDHING ADMIMISTRATIVE
FROCESSING FINAMNCIAL
LOGISTICAL
= OPERATIOMNAL
MODULES
PARTS

[FE.EF%LIPF‘I.Y OF MATERLALES ANDIOR E»EH".-"I':ES CAM EE LIMITED ‘ID CH"-IE LEVEL
R CAN BE ORGAMISED A5 A SUPPD SEVERAL OR
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Zalacznik 2

Automotive case-study: a scenario of relations between automotive suppliers and vehicle
manufacturersOEMs (Original Equipment Manufacturers)

The following example, based on real experiencesgnts a worst-case scenario as the best way to
illustrate all difficulties potentially encoured layitomotive suppliers.

1. Supplier A produces injection-moulded instrumerigda for OEM X.

2. Supplier A receives an order from OEM X to supgig tcomplete instrument panel, fully
fitted with all instruments. He is also asked toelep the new instrument parfelr the next
model. Supplier A is told, in no uncertain termstthe must accept this business offer as it
stands, if he is to maintain business relations WEM X.

3. The price of the instrument panel, minus the imagnts is approximately €100 and the price
of the complete instrument panel approximately €23 difference is made up by the cost
of the instruments, which are selected and negatiby OEM X.

4, Supplier A is not compensated for the increasedingrcapital, which arises from the new
order for the development of the instrument paf@ishe next model, which means Supplier
A is faced with having to finance a stock of instents and the increased credit to OEM X,
who is paying 105 days after delivery.

5. This considerable increase in working capital metveg Supplier A must increase his
borrowing capacity, however given the absence diteval he can offeraside from the
evidence of an increased order volume from OEMh¥,lanks are not forthcoming.

6. The development work on the instrument panel fer tew model means that Supplier A
needs to employ both a designer and an electrogmetialist to undertake the work, which
was previously done by OEM X. The problem now confing Supplier A is the difficulty in
finding the specialists and expertise needed todwecinthis work properly. Moreover,
Supplier A is a small company located in a rurabagnd without a culture for R&D. Supplier
A is not paid for the development work but is teddinclude it in the price of the product
which is going to be put into production in thresays’ time. After some development work is
completed, it is evident that Supplier A needsnieest in new equipment to enable him to
produce the new instrument panel. In order to rfeedemands from OEM X he has to buy
the new equipment nine months prior to the stagrofiuction and he will also have to buy
some advanced test equipment to test the instrupaers.

7. There are only three suppliers of raw materials thieg are all large companies, demanding
payment within 30 days of delivery and immediatenpensation for any raw material/oil
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price increases. Supplier A tries to secure thees@earms and Conditions from OEM X but
does not succeed.

Supplier A has been told to calculate the priceaoyearly volume of 200 000 pieces for
7 years, with deliveries starting three years ftbmdate of order, meaning a pay-back period
of ten years.

Should there be a delay or should the volumeswerlthere is no compensation.

Supplier A has tried to secure financing from hask but again, given the lack of traditional
collateral, the banks cannot provide him with thquested loans, therefore he is forced to
offer his private fortune as a security.

Two years into the development phase and Supplies ®Id that he will have to accept
a productivity contract, resulting in him having tleduce his price by 3% every year and
when he says that this is impossible he is tolthdee his production to a lower-cost country.

In the second year of production, Supplier A idtdly OEM X that they have found
a Chinese supplier who can offer the same produ@@d% less and unless he lowers his price
by 20% he will lose the business. When he claimas lle owns the design and the rights to
the product, OEM X shows him the Terms and ConaiifT&Cs), which Supplier A has had
to sign, before he sent in his first quotation, ehhclearly states that the OEM becomes the
sole owner of IPR as soon as it is fabricated quiaed by the Supplier.

Supplier A has now lost his business, his privattuhe, his house and 400 people have lost
their jobs, whereas OEM X has made two savings (8&s, a further 20%) on the price of the
instrument.

The followinglessonscan be drawn from the above scenario:
The challenges facing automotive suppliers arelgiemfavourable customer relations, viz:

* Increasing cost pressure from OEMs, raw materiedeimses, where only the Supplier
must foot the bill

*  General broad clauses in OEMs T&Cs for terminatibontract, but wide clauses for
penalties and compensation

*  Provisions for OEMs to use Supplier's technicabinfation with third parties; Supplier
assigns its tooling, copyrights to OEMs, deliveeasldbecome the property of OEMs

» Restriction of Supplier's sales to the independdgtdrmarket, given that OEMs tooling
may not be sold onto anybody else other than theQ#arts manufactured on OEMs
drawings and/or specifications may not be sold rob @arties, without OEMs written
authorisation

»  European Warranty coverage continues to increase.
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14.2 Supplier's goods must remain competitive on prigghnology, complexity of products,
design or quality assurance and in meeting enviestiaenergy demands, if they are to
survive. Hence, there is a great need for suppliewestment in R&D, in order to provide
latest innovation and thus remain competitive, Whscimpossible without qualified expertise
and available resources.

15. Europe is facing relocation problems forcing a ménaen Europe to Asia that needs to be
addressed urgently. These problems should be atkdged and relevant measures should
be taken, such as:

» strengthening human potential and spending in R&D;

* making investments in education and training taieentres of excellence; attracting
foreign research funds and to prompt a rise inrthmber of engineering graduates,
leading to further R&D innovation;

» enforcing Intellectual and Industrial Property RgJtiPR);

* boosting consumer confidence in the safety of oadypcts.

16. Estimated IPR abuse/counterfeiting

» Piracy with respect to brands, logos, names andiygts exists on a widespread scale;
* Turnover losses in EU automotive industry accoon€fL.5 billion (1999);
»  Worldwide turnover of fake automotive parts and poments accounts for €12 billion;
* In particular, products of the independent aftekebare affected:;.
» Facts/figures are indicative of how our industrafifected as a whole;
* Levels of abuse reach 10% of worldwide trade;
* Turnover of €500 billion;
e Tax losses of €70 billion;
*  60% of all fake products come from China. Hot spots
- Yongkang County;
- Zhejiang Province;
» Considered reasons:
— protection of local authorities;
— critical mass of production, ability to supply evénsome parts are confiscated
by national authorities, police, custom officers.

16.1 Possible countermeasures to IPR abuse/countergeitin

» Systematic inspections of fairs, analysis of cqroesling magazines, of the internet

* Market surveillance with a view to identifying deds in turnover as a possible
indication of counterfeiting

*  Customer information

* Reporting of safety defects.
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